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Kommentar till innehallsforteckning

Inledning

Arsredovisningen inleds med fakta om Falkenberg och

en illustration om kommunens organisation och styrning.
Sen kommer en sammanfattning Gver aret som gétt, foljt
av kommentarer fran kommunstyrelsens ordférande och
kommunchefen. Avsnittet avslutas med en omvarldsanalys.

Forvaltningsberattelse

Detta avsnitt innehaller en uppféljning av kommunens
verksamheter och ekonomi. Med utgéngspunkt fran styr-
modellen sker uppfolining av utvecklingsmal och kritiska
kvalitetsfaktorer (KKF) samt de uppdrag ndmnderna haft.
Har finns &ven ett avsnitt om Agenda 2030. Avsnittet

om kommunen som arbetsgivare ger en dvergripande
redovisning av kommunens &r som arbetsgivare. Avsnittet
om ekonomi ger en ingédende beskrivning av kommunens
finansiella situation. Férvaltningsberéattelsen avslutas med
en koppling till god ekonomisk hushalining.

Finansiella rapporter och
tillaggsupplysningar

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrakningen,
den ekonomiska stéliningen i balansrékningen och
forandringar i kommunens likvida medel i kassaflédes-
analysen. Till dessa finns en notférteckning som ger

en mer detaljerad bild av innehallet. Rapporterna visar
utfallet bade for kommunen och fér kommunkoncernen
(kommunen konsoliderad med den verksamhet som
bedrivs i bolagsform).

Kommunens verksamheter

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning av varje
namnd och bolag/féround med en uppfolining av de mal
som &r kopplade till kommunfullméktiges 6vergripande
mal samt av det ekonomiska resultatet.

Revisionsberiattelse
| revisionsberéattelsen redovisar kommunens revisorer
resultatet av sin granskning.




Arsredovisning 2019

Detta Falkenberg

- u e

NARINGSLIVSKLIMATET t’

FORETAGSRANKING

f,— |__.

Fordelning av skattemedel

Skattesatsen i Falkenbergs kommun ar 21,10 %, sa har fordelas
pengarna mellan kommunens olika n@mnder.
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Kommunens ansvar

Kommunorganisationen har ett stort och brett ansvar.
Bland annat ansvarar kommunen for socialtjanst, omsorg
om barn, aldre och funktionshindrade, viss sjukvard,
skolor, réddningstjanst, planering av byggande, vagar och
gator, vatten- och avloppsférsérjning samt miljé och hélso-
skydd. Utéver detta har kommunen mycket verksamhet
inom kultur- och fritid, néringslivsstdéd och energifrsorining.

Vissa av ansvarsomradena drivs i bolagsform, till exem-
pel ansvaret for vatten- och avlopps-férsérjningen samt
avfallshanteringen som Vivab har hand om. Vivab ags
tilsammans med Varbergs kommun dar bolaget ocksa
ansvarar for motsvarande omraden. P4 samma sétt ar
raddningstjénsten ett gemensamt ansvar med Varberg

via kommunalférbundet Raddningstjansten Vast. Ovriga
kommunala bolag &r Falkenberg Energi AB, Falkenbergs
Bostads AB och Destination Falkenberg AB. Falkenberg
har lagt ut utférandet av flera av kommunens ansvarsom-
raden pa entreprenad, daribland all LSS-verksamhet, vissa
av de sérskilda boendena for dldre samt delar av hem-
tjansten. Aven nér verksamheten bedrivs av privata aktérer
ar det kommunen som har ansvaret och darfér kontrollerar
kommunen den verksamheten. Aven inom andra omré-
den, som exempelvis skola, avfallshantering och skétsel
av vagar, finns det privata aktorer.

| ‘-..d'r'[r

Framtid Falkenberg |
Georgia Ferris (KD), Lars Fagerstrom
Markus Jongren (MP), Per Svensson (S
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Politisk ledning

Den politiska ledningen bestar av ett samarbete,
Framtid Falkenberg. Den bestéar av Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljdpartiet som
tilsammans med Vansterpartiet har en knapp majoritet.

Mandatfordelning

Totalt har Framtid Falkenberg tillsammans med
Véansterpartiet 26 av fullmaktiges 51 platser. | diagrammet
nedan visas varje parti i fullméktige och dess mandat.
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Organisationsschema kommunen

Revision

Valberedning

Beredning for
politisk organisation

Kommunfullmdktige

Gemensamma namnder

Overférmyndarnamnd

Patientnamnd

Namnd for hemsjuk-
vard och hjalpmedel
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Kommun-
styrelse

Krislednings-
namnd

Kultur-
fritids- och
tekniknamnd

Barn- och
utbildnings-
namnd

Socialnamnd

Miljo- och
halsoskydds-
namnd

Service-

namnd

Kommun-
styrelse-
forvaltning

Kultur- fritids-
och teknik-
forvaltning

Barn- och
utbildnings-
forvaltning

Social-
forvaltning

Miljo- och
halsoskydds-
forvaltning

Service-
forvaltning
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Organisationsschema kommunbolagen

Kommunfullmaktige

Raddningstjansten Vast

Samordningsforbundet
Halland

Coompanion Halland
ekonomisk forening

Kommuninvest
ekonomisk forening

Ager 100 %

Falkenbergs
Stadshus AB

Ager 20 %

Falkenbergs

Biogas AB

Ager 3,33 %

IUC Halland AB

Ager 100 % iy
Ager 100 %

Falkenberg Falkenberg
Energi AB Energihandel AB

Ager 100 %
Ager 100 %

Falkenberg Bostad
= Utvecklings AB
| Falkenbergs
Bostads AB
— Falkenbergs
Parkering AB
A 0
Ager 100 % Ager 50 %
Falkenbergs Vatten & Miljé
B i Vast AB
Renhalinings AB
Ager 100 %
| Destination
Falkenberg AB
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Stolt och redo for nasta niva

Resultaten i verksamheten gér at ratt hall. Vi har tagit
flera stora viktiga strategiska beslut under aret som ska
leda till att vi anvander skattepengarna battre och hdjer
kvaliteten for invanarna, véra égare. For det ar faktiskt vad
agarna tycker som ar det viktigaste. Kommunen har en
hog kvalitet pé i princip all verksamhet, men det betyder
ingenting om inte &garna, kommuninvanarna, forstar det.
Bade vi politiker och vara anstéllda maste bli battre pa
att beratta om hur stolta vi ar 6ver var fina kommun. Jag
vagrar ge upp for "gnallet” och hoppas att 2020-talet blir
ett artionde fyllt av framtidstro. Den resan kan bara borja
med oss sjélva. Jag kommer fortsétta séga att jag &r
kommunrad i en fantastisk kommun som jag &r stolt dver.

”"Bara gor det” &r oftast battre an att "halla ryggen fri”.
Verksamhetsutveckling ar bade nédvandigt och helt
naturligt. Kommuninvénarna, det vill sdga &garna, forvantar
sig att vi bedriver verksamheten pa ett modernt sétt med
minsta mojliga administrations- och overheadkostnader.
Jag &r 6vertygad om att det finns véldigt manga goda
idéer om hur vi kan géra samma saker pa ett billigare sétt
hos véra anstallda. Det &r en av vara chefers viktigaste
uppgifter att fAnga upp alla initiativ som leder till att vi far
ut mer verksamhet fér skattepengarna och darmed slipper
att géra nedskarningar som drabbar invanarna. Fragan
alla bor stélla sig &r om de gor alla arbetsuppagifter for
invanarnas bésta eller for att uppfylla gamla forvantningar
fr&n organisationen.

Vi har fantastisk personal i kommunkoncernen och ni &r
verkligen alla kommuninvanares hjaltar. Jag &r mycket
stolt Gver att vi under aret tagit nya kliv for att bli en &nnu
battre arbetsgivare. Vi har anstéllt personalutvecklare som
resurser till grupper som behdver hjalp, sénkt sjukfranvaro
har blivit ett dvergripande mal for kommunkoncernen och
vi har véassat kompetensutvecklingen sé att vara chefer
kan bli &nnu battre ledare. | Falkenbergs kommun gor

vi saker tillsammans med invanarfokus och vi har kul pa
jobbet.

Tyvarr blev inte det ekonomiska resultatet vad vi hade
planerat. Falkenberg, liksom alla svenska kommuner,

har en utmanande ekonomisk situation framfér sig. | det
laget galler det att se till de pengar vi har istéllet for att
fokusera pa de pengar vi inte har. Vi har cirka 2.5 miljarder
till férfogande. Det &r en budget som hade gjort valdigt
manga kommuner i andra lander avundsjuka. Samtidigt ar
forvantningarna fran vara agare, kommuninvanarna, hdga
och en stor del av verksamheten styrs av lagkrav och
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styrdokument som beslutats nationellt. De ekonomiska
begransningarna stéller krav pa oss politiker att prioritera
hardare och att stélla krav pa att verksamheten ar modern
och effektiv.

Sammanfattningsvis var 2019 ett & med en rad
viktiga strategiska beslut som jag tror kommer fa stor
betydelse for hur kommunen utvecklas i framtiden.
Kommunfullméktiges prioritering ar tydlig: valfard,
naringsliv, halloarhet. Nu kavlar vi upp &rmarna och
fortsatter arbetet tilsammans.

Per Svensson, (S) Kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning 2019

Kommunchefen har ordet

Nar vi lagger 2019 bakom oss ar jag
stolt dver hur alla medarbetare har
arbetat for att na var vision "Vi vaxer

for en halloar framtid”. Liksom Sveriges
ovriga kommuner star vi infor stora
utmaningar nér det géller att leverera
den 6nskade vélfarden med de resurser
som stér till buds. Jag vet att vi trots
det tillsammans har férmaga att ta
kommunen framat.

Har i Falkenberg kan vi se, i det

samlade ekonomiska resultatet for aret, att det krévs
krafttag for att uppratthélla en god service och en budget
i balans. Kommunen levererar ett svagt 6verskott, men
inte s& stort som budgeterat. Arbetet med att effektivisera
arbetet maste alltsa fortga.

Under 2019 har kommunens nya styrmodell rullat igdng
och den ger oss goda verktyg att styra pa effekt och
onskat resultat inom maélen kring hélloarhet, valfard och
naringsliv. | den centrala nivan samverkar vi i strategiska
grupper; digitalisering, inkludering och samhallsplanering.
Tre omraden som kommer att vara avgérande for var
fortsatta framgéng.

Digitalisering av verksamheten ar en del i arbetet med att
effektivisera. Digitaliseringen for ocksd med sig en battre
kontakt med och service till medborgarna samt hjélper
0ss att vara en attraktiv arbetsgivare. Under den rubriken
kan vi konstatera att resultatet av den medarbetarenkét
som gjorts under aret visar att kommunen &r en bra
arbetsgivare och att vi har ndjda medarbetare som
upplever sin arbetsmiljo som god. Detta ar mycket
gladjande och att vara en attraktiv arbetsgivare ar en
nyckelfaktor for att kunna attrahera arbetskraft pa kort
och lang sikt. For att bli &nnu béttre har samtliga stora
forvaltningar genomfért organisationsférandringar under
aret for att vassa formagan att styra och leverera service.
Vi &r ocksé mycket stolta dver flera utmérkelser under
aret, som till exempel en attonde plats i riket nar det géller
naringslivsklimat. Placeringen ar ett kvitto pa att hela
kommunorganisationen bidrar till att skapa férutsattningar
for foretagande och har ett 6ppet dialogorienterat
forhallningssatt. Falkenberg ar ocksé den kommun som
vuxit mest nar det galler bestksnaring och var position
som plats att besoka eller bo och verka pé har starkts
ytterligare under aret. Har kan jag bara bli full av beundran
for alla krafter som gér detta mdjligt. Beundran har jag
ocksa for alla véra 3 200 medarbetare som varje dag,
ofta i det tysta, levererar service till vara mest utsatta, till

barn och unga och till de som vill ha en rik
fritid eller f& ett glatt semesterminne fran
Falkenberg. Tack alla medarbetare som
bidrar till dettal

Vi har tvingats notera flera stora varsel
bland féretag i kommmunen samtidigt som
Arbetsférmedlingen har genomgaétt en
omfattande omorganisation. Prognosen
just nu &r att évrigt néringsliv kommer

att ha behov av den arbetskraft som blir
fristalld och att vi gér starkta ut situationen.
Starkta ar vi ocksé pa bostadssidan dér vi kan konstatera
att det byggs som aldrig forr. Manga privata initiativ,
tilsammans med byggen hos vart eget Fabo har bidragit
till manga nya bostader och en kraftig befolkningsodkning,
vilket ar gladjande, dven om det utgér en anstrangning pa
kommunens service, som ska racka till desto fler.

Under aret har vart halloarhetsarbete tagit fart med interna
och externa kick-offer och start av arbetet med att ta fram
en lokal Agenda 2030. Kommunstyrelsen har beslutat om
ett nytt vattenskyddsomréade for Atran som ska sakerstélla
att VIVAB kan leverera vatten av god kvalitet &ven pa

lang sikt. Vart energibolag, FEAB, har fortsatt att leverera
klimatneutral energi och har dessutom vunnit pris for sin
fina serviceniva.

Det externa samarbetet har dven det utdkats under

aret genom initiativ till samverkan med Hylte kommun,
genom ett intensifierat arbete inom Halland, deltagande
i Entreprendrsregionen och genom att Region Halland
och kommunerna ingatt ett fordjupat samarbete sdderut
genom att g& med i "Greater Copenhagen”.

Sammantaget har 2019 varit ett handelserikt ar dar
kommunen starkt sin formaga till service, flyttat fram
sina positioner annu mer i attraktivitetskraft, men
ocksa ett ar nér vi arbetat med effektiviseringar och
kostnadsminskningar. Det arbetet kommer att fortsatta
under 2020 och det &r med stor spanning jag ser fram
emot att f& vara en del i det arbetet.

Det &r en gladje att f& arbeta i Falkenbergs kommun
och Falkenberg &r en fantastisk plats for &nnu fler att
upptécka, besoka, fddas i, flytta till och bo i under det
kommande &ret.

Lars Fréding, kommukﬁ)ef

Inledning 9
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2019 i sammandrag

Verksamhet

Falkenbergs kommun beslutade under &ret om vision och
en ny politisk viljeinriktning med tre kormmundvergripande
mal. Visionen "Vi véxer for en héalloar framtid” ar den-
samma som tidigare, men innehallet &r forandrat och den
politiska viljeinriktningen med de tre mélen konkretiserar
visionen for perioden 2019-2022. Mélen som beslutades
ar: "Ett foreddme inom hallbarhet, Valfard med god kvalitet
samt Vastsveriges starkaste naringsliv”

| samband med den nya politiska viljeinriktningen sa
beslutades aven om en ny styrmodell. Syftet med
Falkenbergs styrmodell &r att folja upp och sékra
kommunens kvalitet och ekonomi i enlighet med

de politiska beslut och ambitionsnivaer som finns.
Styrmodellen innehaller bland annat malindikatorer som
anvands for att folja upp de tre Gvergripande malen. |
uppfoliningen av de kommunovergripande malen visar
styrmodellen att samtliga tre mal delvis uppfylls.

Medarbetare

Antal anstallda har den senaste feméarsperioden tkat, med
drygt 14 % till 2 993 arsarbetare. For att bidra till kompe-
tensférsdrjningsbehovet har Falkenbergs kommun infort
mojligheten med en pensionsférman. De totala personal-
kostnaderna fér arvoden, 16ner och arbetsgivaravgifter
uppgick till 1 597 mkr 2019. Av kommunens tillsvidare-
anstéllda ar 82 % kvinnor och 18 % man. Den totala
personalomsattningen 1&g under 2019 pa 9 %. Under
hosten genomfordes en arbetsmiljidenkat med fokus pa
den psykosociala arbetsmiljon med ett mycket bra dver-
gripande resultat. Under &ret togs det beslut om att skapa
en ny struktur for féretagshélsa med intern personal inom
det framjande och férebyggande arbetsmiljdarbetet samt
en ny upphandlad part inom rehabilitering. Sjukfranvaron
2019 lag pa 5,6 % och minskade i jamforelse med tidigare
ar med 0,3 %. Da sjukfranvaron har minskat har aven sjuk-
I6nekostnaderna minskat med ca 10 %. Under éret har
det genomfdrts chefs- och ledarutbildningar och det togs
beslut om att skapa ett nytt chefs- och ledarprogram.

Ekonomi

Under 2019 uppgick resultatet till 7,0 mnkr. Budgeterat
resultat var 44,1 mnkr, vilket innebér ett budgetunderskott
om 37,1 mnkr. Namnderna redovisar ett vasentligt
underskott jamfért med budget, vilket framférallt beror

pé fler barn och elever i barn- och utbildningsnamndens
verksamheter samt fler brukare i socialndmndens
verksamheter. Aven kommunens pensionskostnader &r
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vasentligt hogre &n budgeterat. Att budgetavvikelsen inte
ar storre beror pé att erhalina statsbidrag och kommunens
rantenetto dverstiger budget.

Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 108,6 mnkr
i jamforelse med foregéende ar. Till folid av att verksam-
hetens nettokostnader tkat 148,7 paverkas resultatet
2019 negativt. Verksamhetens nettokostnader rymmer,
utdver namndernas verksamhet, aven kommungemen-
samma poster, sdsom pensionskostnader. Pensions-
kostnaderna ar vasentligt hdgre &n fdregdende &r. Aven
kommunens réntenetto ar lagre an foregaende &r, vilket
framforallt beror p& att kommunen 2019 erhdll en lagre ut-
delning frdn det kommunagda bolaget Falkenberg Energi
AB jamfort med 2018.

Kommunens ena finansiella mal for god ekonomisk
hushalining &r att resultatandelen av skatteintakter och
statsbidrag ska uppga till minst 2 %. Resultatandelen for
aret blev 0,3 % vilket innebar att detta inte uppfylls.

Det andra finansiella méalet anger att soliditeten ska uppga
till 30 %. Soliditeten i bokslutet ligger i linje med det
finansiella malet.

Investeringar

Under aret har kommunen investerat for 369,5 mnkr.
Budget, inklusive éverforing fran foregaende ar, uppgar till
556,2 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse pa 186,7
mnkr. Avvikelsen beror pé att ett antal projekt senarelagts
samt att utfallet inte motsvarar hur budget ar férdelad
mellan &ren i investeringsplanen. 32,6 % av investering-
arna har finansierats via egna medel och resterande har
finansierats via banklan.

Lan

Kommunens lan uppgar vid arsskiftet till 752,8 mnkr,
(foregdende &r 405,6 mnkr) men skulle enligt budget
uppgatt till 868,5 mnkr. Anledningen till avvikelsen &r
att investeringstakten varit 1agre an budgeterat. Utover
dessa lan tillkommer de 1&n som vidareférmedias till de
kommunégda bolagen. Dessa uppgar i bokslutet till

1 .897,0 mnkr och ar en 6kning med 450 mnkr jamfért
med foregéende ar.

Forvaltningsberidttelse 11
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Skatt, %

Skattesats Falkenberg
Medelskattesats Halland
Medelskattesats Riket
Region Halland

Befolkningsforiandring
Fodda

Avlidna

Inrikes inflyttade

Inrikes utflyttade
Invandrade

Utvandrade

Okant avregistrerade
Nettoforandring
Befolkning totalt

Resultat, mnkr

Arets resultat

Skatteintékter och statsbidrag
Resultat/skatteintakter och statsbidrag, %
Avrets resultat kommunkoncernen

Tillgangar och skulder, mnkr

Tillgéngar

Langfristiga skulder

-varav férmedlade lan

Soliditet inkl. pensionsskuld exkl. formedlade lan, %

Investeringar, mnkr

Budget

Utfall

Egenfinanieringsgrad av investeringar, %

Pensionsskuld, mnkr
Avsatt till pensioner

Extra avsattning till pensioner
Pensionsforpliktelser

Antal arsarbetare

Kvinnor

Méan

Totala personalkostnader, mnkr
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21,10
20,96
20,70
11,40

475
-428
1857
-1 496
356
-121

23

666
45 367

7,0
2570,9
0,3
26,8

5124,2
2722,6
1897,0

30,2

556,2
369,5
32,6

30,2
0,0
752,6

2348
529
1663,0

21,10
20,96
20,74
10,82

470
-489
1800
-1 560
401
-122

6

506
44 701

59,2
2462,4
2,4
71,2

4397,8
1938,3
1447,0

32,2

505,4
429,8
36,7

24,7
0,0
768,8

2333
512
156731

21,10
20,96
20,75
10,82

465
-464
1797

-1 895
497
-106

34

328
44 195

92,2
2430,3
3,8
113,1

3 899,2
1619,8
1362,0

33,3

469,1
262,3
73,8

25,0
0,0
814,6

2303
619
15613,8

21,10
20,80
20,75
10,82

478
-424
1627
-1738
1086
-108

-3

918
43 867

99,4
22708
4,4
114,8

37749
1611,0
1362,0

30,5

4341
206,3
68,3

16,8
0,0
831,3

2 356
638
1416,9

21,10
20,80
20,70
10,82

456
-448

1 544

-1 501
578
113

0

516

42 949

64,3
2151,3
3,0
96,6

3702,0
1592,5
1303,5

24,5

281,0
211,7
68,1

18,8
187,0
869,9

2213
592
1274,0

Omvaridsanalys

Falkenbergs kommuns omvérldsanalys grundar sig i
Sveriges kommuner och regioners (SKR) Makronytt frn
februari 2020. Ekonomistyrningsverket (ESV), Prognos
Statens budget och de offentliga finanserna mars 2020,
samt SKR:s indikering 20 mars 2020 av férandringen av
skatteunderlagsférandringen.

Beddmningen ar att Sverige nér ldgkonjunktur mot slutet
av 2020. Men nagon djupare svacka tycks annu avidgsen
och den forutsedda lagkonjunkturen kan beskrivas som
"mild”. Den svagare konjunkturen férvantas adderas

till de strukturella utmaningar som underliggande

praglar ekonomin f&r kommuner och regioner, inte

minst kommande &r. Samtidigt ar de starka svenska
offentliga finanserna betryggande, det finns ett utrymme
for att stimulera konjunkturen genom finanspolitik. Att
stérka kommunsektorns inkomster genom statsbidrag,
for att halla konsumtion och investeringar uppe i en
konjunktursvacka, &r sannolikt en av de mest effektiva
stimulansétgarderna nu nar den penningpolitiska
arsenalen &r begransad.

Det senaste dryga aret har tillvaxten i varldsekonomin
bromsat in. Saval tillvaxten for global BNP som for
vérldshandeln pavisar avmattning. De kommande aren
tycks utsikterna for varldsekonomin vara tamligen svaga.
N&gra riskfaktorer, som préglat rapporteringen under
2019, kan mgjligen ses som mindre akut osékra i ett

kort perspektiv. Exempelvis sker en viss férbéttring av
handelsrelationen mellan USA och Kina. "Brexit” ledde inte
heller till nagon storre turbulens, varken i finansmarknaden
eller i den europeiska ekonomin. S&dana goda nyheter kan
majligen ingjuta viss optimism bland féretag och hushall
vérlden &ver. Manga oklarheter kvarstar dock rérande
varldshandeln framdver, s& som tullutspel och tvister
mellan USA och Kina, samt mellan USA och EU, liksom
handelsférutséttningarna for Storbritannien nar val uttradet
ur EU blir skarpt.

Nya bakslag har ocksa tilkommit i borjan av 2020. Ett
s&dant ar de stérningar som nu rapporteras i samband
med coronaviruset. Sannolikt kommer smittan sétta
tydliga avtryck i statistik for arets forsta kvartal. Inte minst
i de varst drabbade regionerna i Asien, men sannolikt
ocksé pa global niva da Kina och Asien ar sa tongivande
fér varldshandeln. Den ljusning som industriindikatorer
nyligen har pavisat kan séledes komma att grusas. S&
uttryckte SKR sig i Makronytt i februari 2020. Vad som
darefter har hant och vilka effekter dessa handelser far for
véarldsekonomin, den svenska ekonomin och Falkenbergs
kommuns ekonomi ar mycket svara att dverblicka i
dagslaget.

Arsredovisning 2019

| februari raknade ESV med en BNP-tillvaxt pa 1 % i

ar. | likhet med SKR sag ESV en normal inbromsning i
konjunkturen efter flera &r med hogkonjunktur. Déarefter har
en mycket dramatisk utveckling skett i coronavirusets spar.
Dagligen, eller till och med timme fér timme, kommer ny
information om varsel, borsfall, vaxelkursférandringar etc.,
men dven information om penning- och finanspolitiska
atgarder for att motverka krisen. Nedgéngen ar global
med liknande utveckling i manga lander. Fér narvarande
ar det darfor i det narmaste omdjligt att dverblicka vidden
av virusets effekter pa svensk ekonomi. Osékerheten i
prognosen och berékningarna ar darfér betydligt stérre

an normalt. Hur stora effekterna pa makroekonomin och
de offentliga finanserna till slut blir, beror bland annat

pé hur stor spridning viruset far, hur stor oro det skapar
samt i vilken omfattning och hur lange verksamheter och
landgrénser halls stéangda.

| ESV:s marsprognos, uppdaterad med information till och
med 12 mars, beréknas tillvaxten bli 0,4 % i &r. | rapporten
frn ESV den 24 mars, ter den tillvéxten sig allt mindre
sannolikt. | tvé alternativa scenarier antar ESV att tillvaxten
blir negativ 2020. | det férsta scenariot réknar ESV med att
ekonomin aterhamtar sig relativt snabbt, medan det i det
andra scenariot antas bli ett mer utdraget férlopp.

Penning- och finanspolitiken bidrar till att ddmpa effekterna
pé ekonomin. Riksbanken och andra centralbanker har
vidtagit atgérder for att mildra de ekonomiska effekterna
av viruset och har aviserat att de ar beredda att vidta
ytterligare atgarder vid behov. | Sverige &r utrymmet

for finanspolitik stort. Statsskulden &r Idg och i det
finanspolitiska ramverket finns det mdjlighet att géra
avsteg fran Overskottsméalet om ekonomin drabbas av
en svar chock. Stod till individer och foretag &r viktigt for
att férsdka undvika konkurser och uppsagningar. Aven
kommunsektorn behdver stdd for att klara det 6kade
vardbehovet och for att undvika personalneddragningar
nar skatteintdkterna minskar. Regeringen har, pa samma
sétt som regeringar i ménga andra lander, skyndsamt
sjosatt omfattande atgardspaket for att begrénsa de
ekonomiska skadeverkningarna av coronaviruset.

Det forsta alternativscenariot utgér fran att BNP minskar
med 1 % 2020. Tillvéxten &r déarmed tva procentenheter
l&gre &n den beddmning som gjordes sa sent som i
februari i &r. | det andra alternativscenariot antas att
tillvaxten blir kraftigt negativ 2020, minus 3 %. Det bor
noteras att bada scenarierna endast ar berakningar.

| det forsta alternativscenariot antar ESV en negativ
tillvaxt om minus 1 % 2020. Scenariot baseras pa att
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ekonomin atergar till normallage inom nagra manader

och att de allra stérsta effekterna av pandemin ar dver
inom ett ar. /&terhémtningen gér med andra ord relativt
snabbt. Stddd av en expansiv finans- och penningpolitik
antas global och svensk tillvaxt aterhdmta sig fullt ut

inom tva ar. Eftersom aterhdmtningen antas ske relativt
snabbt utgér scenariot fran att det inte blir nagra varaktiga
effekter pa svensk ekonomi. Varken arbetskraften eller den
potentiella produktivitetstillvaxten péverkas. | det andra
alternativscenariot blir effekterna av coronaviruset mer
omfattande och forloppet blir mer utdraget. BNP-tillvaxten
antas bli minus 3 %. 2020. Néasta &r blir tilvaxten stark
men aterhamtningen tar anda langre tid an i det forsta
alternativscenariot. Effekterna blir mer varaktiga.

Antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta
minskar i bada alternativscenarierna. Effekten pa
sysselsattningen blir dock inte lika stor som pé antalet
arbetade timmar. Detta eftersom méanga foretag vantas
behalla personalen och utnyttja det nya systemet for
korttidspermittering i vantan pé att tillvéxten ska ta

fart igen. Effekten blir att medelarbetstiden sjunker nér
de som ar sysselsatta &r franvarande fran arbetet. En
Okad sjukfranvaro bidrar ocksa till att medelarbetstiden
sjunker. Produktivitetstillvéxten véantas bli ndgot lagre
an i marsprognosen. Lénerna tkar langsammare och
inflationen blir Iagre.

| det forsta alternativscenariot minskar sysselséttningen
med drygt 25 000 personer 2020. Jamfért med
beddmningen i februari &r det 50 000 farre sysselsatta.
Arbetsldsheten stiger till ndra 8 %. Under de kommande
tva aren sker en aterhdmtning och sysselséttningen Okar
igen 2021. Den 6kar dock inte tillrackligt mycket for att
arbetslosheten ska minska namnvart, den ligger da pa
7,8 %. Ar 2022 sjunker den ner mot 7 %. | det andra
alternativscenariot minskar antalet arbetade timmar och
sysselséttningen mer &n i det férsta scenariot. Antalet
sysselsatta minskar med narmare 70 000 i &r. Jamfort
med beddmningen i februari &r det nastan 90 000 farre
sysselsatta. Arbetsldsheten stiger till 8,5 %. Fler blir sjuka
och fler féretag utnyttjar korttidspermitteringen an i det
forsta alternativscenariot. 2020 stiger sysselsattningen,
men den ligger kvar pé en I&gre niva under en langre tid &n
i det forsta alternativscenariot.

14 Forvaltningsberattelse

Skatteintékterna, framfor allt intékterna fran skatt pa
arbete, ddmpas kraftigt nar BNP och antalet arbetade
timmar sjunker. Osakerheten om den fortsatta
ekonomiska utvecklingen &r dock stor enligt ESV.
Tillvaxten kan bli annu svagare och underskottet storre an
det som redovisas i det andra alternativscenariot.

Med anledning av coronaviruset har SKR 2020-03-20 gjort
en extra beddmning av utvecklingen av skatteunderlaget.
SKR beddmer att det kommunala skatteunderlaget 2020
kommer att dka betydligt svagare an tidigare beréknat.
Prognososéakerheten ar naturligt mycket hog i nulaget
men allt talar fér att produktion och sysselséttning i
Sverige, atminstone tillfalligtvis, kommer att drabbas hart
av pandemin. SKR har landat i prognosindikation om

1,5 %. for skatteunderlagstillvaxten 2020. Detta innebér
en betydande nedrevidering (n&stan en procentenhet)
jamfért med den prognos som SKR publicerade i februari.
Da beréknades det kommunala skatteunderlaget 2020

bli 2,4 % hdgre an 2019. Denna minskade tillvaxt i
skatteunderlaget innebar att Falkenbergs kommun
kommer tappa cirka 21 mnkr i skatteintékter under 2020.
Det synes inte vara troligt att denna minskning hémtas
hem i en 6kande tillvaxt i skatteunderlaget de kommande
aren, varfor detta tapp pa 21 mnkr troligen kommer besta
under ett antal ar framdver. Det &r for tidigt att uttala

sig om vilka atgarder som ska vidtas, d& det rader stor
osékerheten dver utvecklingen.
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Kommunovergripande styrning

Falkenbergs kommun beslutade under &ret om vision och
en ny politisk viljeinriktning med tre kommmundvergripande
mal. Visionen "Vi véxer for en hallbar framtid” &r den-
samma som tidigare men innehallet ar forandrat och den
politiska viljeinriktningen med de tre malen konkretiserar
visionen for den kommande perioden 2019-2022

Vision - Vi vaxer for en
hallbar framtid!

Var kommun ska vara hjértat i Halland, hér ska manniskor,
féreningar och féretag vaxa i samverkan med varandra. Vi
ar stolta Gver och kanda for vart naringsliv och vér starka
gemenskap. Vi har Hallands bésta lage och vi ska stéarka
var position i Vastsverige genom Okat samarbete med
omvérlden.

[ var kommun ska vi ha en valfard med god kvalitet som inte
l&mnar nagon efter och inte haller ndgon tillbaka. Det ska
vara attraktivt att bo i hela var kommun och kommun-
invénarna ska kunna vara trygga i vardagen och stolta
Over sin livsplats.

Kommunens befolkning ska véxa stabilt och kommunen
ska bli ett foreddme bland svenska kommuner nér det géller
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Vi ska prioritera
arbetet med Agenda 2030 och hushalla med bade
platsens och kommunens resurser s& att &ven framtidens
kommuninvanare kan leva ett gott liv i hjartat av Halland.

Kommunovergripande mal

Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommundver-
gripande méal som galler i hela kommunkoncernen. De tre
malen &r: Ett fdreddme inom héllbarhet, Valfard med god
kvalitet och Vastsveriges starkaste naringsliv. Mélen foljs
upp genom kommunens nya styrmodell.

Ett foredome inom hallbarhet

Vi ska arbeta for att kommunen pé sikt ska bli klimatpositiv,
bevara den biologiska mangfalden, skapa resurseffektiva
och giftfria kretslopp samt vérna och férstarka naturens
ekosystemtjanster, till exempel en tryggad och séker
vattenférsorjning nu och i framtiden.

Var kommun ska vara en tolerant plats dar demokrati och
arbetet f6r 6kad jamlikhet och jamstalldhet &r sjalvklart.
En forutsattning for att framtidens kommuninvanare ska
kunna leva ett gott liv i hjartat av Halland &r att vi arbetar

aktivt med hallbarhet ur alla de tre aspekterna; socialt
ekologiskt och ekonomiskt.

Vi arbetar sérskilt aktivt med férbéattrad folkhélsa och mer
jamlika och battre uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar. For
att na dit krévs en god samhaéllsplanering dér dkad inkludering
och héllbarhet prioriteras och ett stérre fokus pa att utbildning
och arbete &r végen till kad jamlikhet och integration fér
hela familjer. Ska vi lyckas med de héga ambitionerna
inom hallbarhet &r samverkan med naringsliv, civilsamhélle,
grannkommuner, region och &vriga aktdrer nddvandigt.

Valfard med god kvalitet

| var kommun ska vi erbjuda en valfard av god kvalitet som
du kan lita pa. | utbildningssystemet ska ingen lamnas
efter och ingen hallas tillbaka och vi ska ge invanarna

en god omsorg nar de har behov av det. Har erbjuds
invanarna en valfrinet inom vélfarden som bidrar till
utveckling av den totala verksamheten.

For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi arbeta
med att vara en attraktiv arbetsgivare for bade befintlig
och framtida personal. Var personal ska kanna stolthet
over sitt viktiga arbete, ha en god arbetsmiljé och vara
chefer ska bedriva ett gott ledarskap.

En forutsattning for att lyckas med valfarden ar att vi
har en effektiv organisation med en god ekonomisk
hushalining. Vi ska samverka mer med civilsamhéllet,
grannkommuner och region for att bli mer effektiva och
hoja kvalitén for de invanare vi ar till for.

Vastsveriges starkaste naringsliv

| var kommun ska det finnas mycket goda forutséttningar
for olika typer av foretag att vaxa. Det ska finnas tillgang
till kompetens och en varierad arbetsmarknad med hodg
sysselséattningsgrad. Det ska vara mgjligt att starta eller
etablera foretag i hela kommunen. Véra landsbygder ska
vaxa och bli mer attraktiva och vi ska ha en levande och
attraktiv stadskarna.

Kommunorganisationen ska erbjuda néringsliv och
invénare god service och ett bemdtande i toppklass. Vi
ska ha en god samverkan med bade grannkommuner och
region for att ge vart néringsliv battre forutsattningar.

Vi ska varda och utveckla det goda samarbetsklimat som
finns i naringslivet och mellan kommun och naringsiliv. |
Falkenberg arbetar vi tillsammans for att stotta alla som vill
utveckla sitt féretag eller sin affarsidé.
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Kommunens styrmodell

| samband med beslutet om en ny politisk viljeinriktning
s& beslutades &ven om en ny styrmodell. Syftet med
Falkenbergs styrmodell &r att félja upp och sdkra
kommunens kvalitet och ekonomi i enlighet med de
politiska beslut och ambitionsnivaer som finns. | stravan
att klara grunduppdraget, na visionen och darmed ockséa
en hallbar framtid behdver Falkenberg vara en attraktiv
kommun med en god kvalitet. For att tilgodose detta
anvander sig Falkenbergs kommun av ett méal-, resultat-
och tillitsorienterat forhallningssétt.

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i Falkenbergs
kommun

Mél-, resultat- och tillitssyrning i Falkenberg innebér i korthet
att kommunen arbetar med ett begransat antal mal samt att
tillit rader till professionen att foresla indikatorer for uppfolining
samt att leda och folja upp verksamheten inom definierat
ansvarsomrade. Genom att ha ett resultatperspektiv med
fokus pé& méatbara resultat ges vi majlighet att géra analyser,
dra slutsatser och genomféra férbattringsaktiviteter.

Indikatorer

Indikatorer &r ett centralt begrepp i Falkenbergs styrmodell.
Indikatorer &r olika typer av nyckeltal/matetal. Begreppet
indikatorer delas in i det som kallas for malindikatorer och
det som kallas for bevakande indikatorer.

Malindikatorer ar nyckeltal som méater maluppfyllelse

med hjélp av beslutade malnivaer och som visar hur

vél ett mal ar uppfyllt. Malindikatorer ar paverkbara av
kommunorganisationen och har darmed en stark korrelation
mellan de insatser kommunen gér och det resultat som
uppnas. Malindikatorerna har ett resultatperspektiv for att
kommunen ska styra mot forvantad effekt och inte fastna i
indikatorer som ar av mer beskrivande art. Varje malindikator
har ett tydligt garskap hos nagon/nagra av kommunens
forvaltningar eller bolag som &ven ar ansvariga for att
indikatorn f6ljs upp och analyseras. Indikatorerna ar maéjliga
att méta minst en gang per ar och beslutas alltid politiskt.

Bevakande indikatorer &r nyckeltal som ar viktiga fér
verksamheten att folja och ha koll pa 6ver tid — men

som i regel saknar malvarden. Detta beror pa att
paverkansgraden for utfallet av resultatet huvudsakligen
hos andra aktorer eller géller Falkenberg som geografisk
plats. Malnivaer kan sattas under forutsattning att det sker
i samverkan med andra eller genom att ange riktning att
verka for ndgonting. Bevakande indikatorer kan finnas
béde pa politisk niva och pa verksamhetsniva.

Metod fér bedémning av indikatorer och mal
Resultatet av varje malindikator delas in i tre olika
malnivéer baserat pa om malnivan ar uppfylld, delvis
uppfylld eller inte uppfylld. Om inget méatresultat ar
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tillgangligt kan ingen beddmning géras. De olika nivaerna
utmérks med fargmarkering enligt nedan.

Varderingssystem for bedomning av indikatorer
Symbol  Grad av maluppfyllelse
@  Gront - maniva uppfylid

Gult - malniva delvis uppfylld
B Rott- manivainte uppfylld
— Streck - matning inte genomférd/sammanstalld

Genom varderingssystemet blir det mdjligt att géra en
beddmning av Gvergripande mal. Detta sker genom hur
véal organisationen nétt politiskt uppsatta malnivaer for
beslutade malindikatorer. Metod fér bedémning av de
overgripande mélen ser ut enligt foliande kriterier:

o Ett mal beddms som uppfyllt om minst 75 % av
indikatorerna har klarat malnivan for gront utfall. Dock
far ingen av indikatorerna visa ett rott utfall - da kan
maélet inte beddmas som uppfylit. | det exemplet
beddms istéllet mélet som delvis uppfylit.

e Ett mal beddms som inte uppfyllt om minst 50 % av
indikatorerna visar ett rott utfall.

e Ett mal beddms som delvis uppfyllt om resultatet av
indikatorerna varken nar kriteriet for uppfyllt eller inte

uppfylit.

Trendforklaring
7| Trenden &r positiv

% Trenden ar oférandrad
N\ Trenden &r negativ

— Trend inte mojlig

Nedan redovisas malindikatorer och bevakande indikatorer
for kommunfullméktiges styrning och uppféljning av

de 6vergripande méalen. Det gors en analys specifikt

av malindiaktorer inom respektive mal. Det gors

aven en sammanfattning av bade malindiaktorer och
bevakande indikatorer som aterspeglar kommunens
status i det stora hela inom respektive méalomrade.
Noterbart &r att bevakande indikatorer i regel har en viss
eftersldpningsfrekvens vilket medfor att resultatet for det
senaste dret ofta saknas och att det darfor blir viktigare att
se till den langsiktiga trenden och den textuella analysen.

Uppfoljning hallbarhet

Ett foredomme inom hallbarhet

B Uppfyild
Delvis uppfylld
B 5 ueonid

Ej beddmning

Andel elever med examen inom 3
ar (exklusive IM)

- Antal elever som borjade pa
gymnasium i kommunal regi i
kommunen for tre ar sedan med

examen inom tre ar. 86,3 %

Halloar (minskad energi-
. anvandning) - Effektivisering av
energiférbrukningen i kommmunala

lokaler 3%

Andel minskat brannbart
avfall i kommorganisationens —

verksamheter 2,0 %

Andel minskad vattenférbrukning
i kommunorganisationens —

verksamheter +18 %

Minskad klimatpéaverkan -
. Andelen minskade utslapp av
kommunens direkta utslapp och

indirekta utslapp 16,0 %

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet -

Andel (%) deltagare som avslutat
arbetsmarknadsverksamhetens 7'
insatser och som borjat arbeta

eller studerat 42,0 %

Trygghetsindex boende - Andel
invanare i kommunala bostéader
som upplever att de ar trygga i
sitt boende

Falkenbergs kommun nér delvis mélet om att vara ett
foredome inom héllbarhet enligt de styrande malindi-
katorerna som ligger till grund for beddmningen. Av de
rapporterade indikatorerna ar tre uppfyllda, tva delvis
uppfyllda och en indikator visar ett icke uppfylit resultat.
En indikator saknar beddmning da matvardet inte kunnat
rapporteras. Att bérja méata och synliggdra utmaningarna
ger en plattform for utvecklingsarbete. Framdriften hade
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Ett foredome inom
hallbarhet

skillnad < 1 %-enhet

> 1 %-enhet mindre an forsam-
forbéattring 1 % enheter ring jfr.
jfr. med snitt jfr. med snitt  med snittet
senaste 3 senaste 3 senaste 3
aren aren aren

22 % 1-1,9 % 0-0,9 %

>5% 1-49 % 0-0,9 %

>5% 1-4,9 % 0-0,9 %

212 % 6-11,9 % 0-5,9 %

40,0 % 33,0%  40-100 % 30-39 % 0-29 %

> 85 % 80-85 % <80 %

kunnat vaxlas upp ytterligare om flera av indikatorerna
kopplas ndrmare verksamheterna da mycket handlar om
beteendeférandring och nya arbetssatt.

Det &r fler deltagare i kommunens arbetsmarknadsverk-
samhet som kommer ut till arbete eller studier efter att de
skrivs ut jamfort med tidigare ar. Av de 172 personer som
skrivits ut frdn kommunens arbetsmarknadsverksamhet
har 42 % gatt till arbete eller studier. Under aret har
kommunala verksamheter haft 60 extratjanster som staten
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finansierat. Av dessa har 64,3% gatt till arbete eller studier
efter avslutad period vilket ar ett mycket bra resultat.
Energianvandningen minskar enligt dnskvard niva, vilket
innebar att dessa tva malindikatorer bidrar till positiv
framdrift mot maélet. Vattenforbrukningen okar vilket &r
orovéckande. Kommunens klimatpéaverkan minskar och
likasa det brannbara avfallet, men inte tillréckligt enligt
onskvart resultat. Andel elever med examen inom tre ar
har minskat nagot vilket ger ett gult varde.

Kommunkoncernens utslapp av vaxthusgaser fran
brénsle till egenédgda transporter, uppvarmning av
lokaler och bostéder, fiarrvarme samt kdpt el, varme

och kyla har minskat med 16% sedan féregaende ar,
vilket dvertraffar mélet som ar satt till 12% arligen. Storst
utslappsminskning har skett inom varme och fiarrvérme
(82 %). Frén egendgda transporter har en minskning skett
med 6 %. Processutslappen fran avioppsreningsverk har
Okat med 8% under éret. Det har skett ett Okat utslépp
med 86.7 ton koldioxidekvivalenter fran kdpt el under
2019 vilket harleds till ett olyckligt misstag med utebliven
forlangning av ett avtal med miljdmarkning.

Resultatet f6r 2019 ar 3 % effektivisering av
energiférbrukningen (kilowatt per kvm). Resultatet bygger
pé de lokaler som "Fastighet och projekt” forvaltar. For
Faboégda lokaler och fastigheter dar kommunen bedriver
verksamhet har en effektivisering pa 2 % gjorts. Detta ar
ett mycket gott resultat d& méalnivan for gront ljus ligger pa
2 %. Insatser for minskad energiférorukning sa som att
byta ut till LED-belysning eller byta uppvarmningssystem
har gett bra effekt. Genom att vélja hallbara
byggnadsalternativ finns stora mojligheter att paverka
energiférbrukningen.

Indikatorn "minskad vattenforbrukning” visar pé ett

rott varde da det skett en 6kning med hela 18 %.
Malet for indikatorn ar en minskad vattenférbrukning
med 5 %. Storsta delen av fastighetsbestandet som
kommunorganisationen &ger uppvisar en minskning av
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vattenforbrukningen pa 3%. Da vattenforbrukningen
2018 6kade med 3% 2018 &r minskningen med 3 %

for samma fastigheter 2019 snarare an atergang till
normalférbrukningen an en faktisk effektivisering av
vattenforbrukning. Det hdga resultatvardet pa 18 %
Okning kan hérledas néstan uteslutande till en stor 6kning
av vattenforbrukning i Vaxthuset. Denna 6kning kan inte
forklaras av verksamheten mer an att den sannolikt beror
pé att métvarden fran 2018 bilivit felaktigt forda pa 2019
vid byte av vattenmétare. En atergang till mer normala
véarden for 2020 for Véaxthuset skulle tyda pa detta.

Indikatorn "minskat bréannbart avfall” visar p& en minskning
med 2 %. Detta ar ett steg i ratt riktning men inte
tilrackligt da ett gront vérde innebar en minskning med

5 % arligen. Indikatorn mater kilo brannbart avfall i de
lokaler som kommunen bedriver verksamhet i och som
ags av kommunen eller Fabo. | dagsléget finns ingen
kvalitetssakrad fordelningsnyckel dver vilka forvaltningar
som har verksamhet i de olika lokalerna och som dérmed
kan paverka avfallsmangden. Grovt kan dock sdgas att
skollokaler visar en minskning i mangden avfall och lokaler
med social verksamhet visar en liten 6kning. Stadshuset
och radhuset har en dkning i méngden brannbart avfall
med 10 % mellan 2018 och 2019.

Indikatorn "Andelen elever med examen inom 3 &r” ligger
pa 86,3 %, vilket &r en sénkning med 0,8 procentenheter.
Detta resulterar i gul markering. Generellt kan vi se att

det i &r &r de yrkesforberedande programmen som

stér for Okningen av andel elever med examen medan

de studieférberedande programmmen uppvisar en
minskning. Gymnasieskolan har generellt en hég grad av
franvarorapportering och det finns skillnader i frénvaro
mellan programmen. Att klara skolan &r en av de viktigaste
nyckelfaktorerna for att inte hamna i ett utanférskap och
ohdlsa. Det finns ett konstaterat och vedertaget samband
mellan utbildningsnivé och hélsa pé ett generellt plan; ju
hogre utbildning, desto battre hélsa.

Koldioxidutslapp i Falkenbergs kommun - Visar utsldpp av vaxthusgaser
fran olika sektorer i Falkenbergs kommun som geografisk plats. Statistiken
redovisas i ton koldioxidekvivalenter.

Avfallsmingd total i Falkenbergs kommun - Visar avfallsmangder i kg/per
person i Falkenbergs kommun som geografisk plats

Slutanvindning av energi totalt - Visar energianvandningen i MWh per
invanare i Falkenbergs kommun

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) - Indikatorn méater

de personer (andel i %) som mellan 17-24 ar som under kalenderaret inte

haft inkomster som Gverskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel, varit
utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer &n 60 timmar

Ohalsotal i befolkningen - Ohalsotalet &r ett méatt p& antalet utbetalda dagar
med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och
sjukerséttning fran socialférsakringen dividerat med befolkningen i &ldern 16-64 ar.
Lonegap man/kvinnor - Indikatorn méater kvinnors disponibla
mediannettoinkomst som andel av méans disponibla mediannettoinkomst. Avser
personer 20 ar och &ldre som ér folkbokfdrda i omradet.

Individens huvudsakliga inkomstkdlla - En individ kan klassificeras in under
en huvudsaklig inkomstkalla under aret utifrdn nio inkomstkallor (forvarvsarbetande,
studerande, vard av barn/anhorig, sjuk, arbetslds, fortidspensionér, ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadspolitisk atgard, alderspensionar). Den variabel som star
for den hdgsta andelen av det totala beloppet utgor en individs huvudsakliga
inkomstkalla

Barn och ungas hdlsa - Indikatorn mater skolbarnens egen uppfattning om
deras halsa och vélbefinnande i &k F/1, 8k 4, &k 8 samt &k 1 pa gymnasiet.

Arbete eller utbildning 90 dagar efter avslutad etablering -
Indikatorn mater i vilken grad personer som genomgétt arbetsformedlingens
etableringsprogram gar vidare till arbete eller studier inom Falkenbergs kommun.

Ekologisk status ytvatten - Indikatorn méater néringshalter i kommunens sjoar,
vattendrag och hav.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel % - Antal invanare
0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall dividerat med totalt antal invanare 0-19 ar,
multiplicerat med 100. Med ekonomiskt utsatta avses hushall med lag inkomst eller
ekonomiskt bistand.

Arsredovisning 2019

276153
576
34
6,3
23,7
dagar
86 %
51,8
MES
7,7
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Sammanfattning hallbarhet

Att kommunen ska bli ett féredéme inom hallbarhet ar ett
viktigt mal fér Falkenbergs kommuns verksamheter.

| nulaget finns det totalt 32 mélindikatorer pé olika nivaer
i organisationen som mater malet om ett féreddéme inom
halloarhet. Till detta tillkommer 17 bevakande indikatorer
som pekats ut som sarskilt viktiga att verka fér och
bevaka. Av alla de 32 malindikatorerna ar 13 uppfyllda,
10 delvis uppfyllda och 9 inte uppfyllda. Detta vittnar

om att Falkenbergs kommun héller generellt en bra niva
pé kvaliteten utifran beslutade malnivaer inom omradet
héllbarhet.

Transporterna &r var storsta utmaning i den geografiska
kommunen kopplat till bade energieffektivisering och
klimatpaverkan. Det handlar om att skapa forutsattningar
for en fossilfri och resurseffektiv infrastruktur. Det handlar
ocksa om att utveckla sétt att motas utan att bilen

eller ens resan &r forstavalet. Det finns goda exempel i
organisationen péa hur verksamhetsresor flyttats dver fran
bil till digitala m&ten och sparat béde tid, pengar och
Klimatpaverkan.

Genom 6kat samarbete finns goda mgjligheter att

vaxla upp takten pé forbattringsarbetet ytterligare

och tillsammans hitta det onddiga spillet av vatten,
kilowattimmar och resta kilometer med bil. Potential finns
att minska avfallet ytterligare genom mer samverkan

och anpassade milidkrav vid upphandling, hitta satt att
minimera engangsartiklar samt utdkade maojligheter i
verksamheterna att kéllsortera.

Den ekologiska andelen livsmedel far ett mycket gott
resultat. Att félia maten med fler indikatorer vore 6nskvart
for en bredare bild av hur maltidstjansterna bade paverkar
och verkar for hallbarhet. Samverkan mellan verksamheter
kring hur kring vanor och kunskap om klimatsmart och
halsosam mat och hur matsvinn kan minskas pagar.
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Att klara skolan &r en av de viktigaste nyckelfaktorerna for
att inte hamna i ett utanférskap och ohalsa. Ojamlikheten
Okar i Sverige och sé& ocksé i Falkenberg. Ojamlikheten
drabbar inte bara den grupp som har det ekonomiskt
tuffast — den psykiska halsan i alla samhallsgrupper

pblir sdmre av ett ojamlikt samhalle. Positivt ar att
samverkansavtal mellan statlig och kommunal férvaltning
har bidragit till att fler kommit in pa arbetsmarknaden,
saval reguljart som genom subventionerade extratjanster
och resursjobb.

Andelen elever med godkanda betyg i &k 9 ligger pa

10 % under rikssnittet &ven om trenden gér &t ratt hall.
Bryts resultatet ner syns skillnader som &r &nnu stérre

pa skolomradesniva. Eftersom de flesta elever gar i en
skola ndra hemmet, och de socioekonomiska skillnaderna
mellan bostadsomraden har dkat, blir konsekvensen dkad
skolsegregation. Det pagar arbete for att 6ka jamlikheten
och arbeta mer med riktade insatser. Antalet unga som
varken arbetar eller studerar fortsatter att minska, men fler
barn lever i ekonomiskt utsatta hushall.

Enligt kommunens elevhalsoenkat mar de flesta av véara
barn och unga i Falkenberg bra enligt den sammanvagda
beddmningen. | samma enkét syns dock en pétaglig
skillnad mellan flickor och pojkar dér flickor redovisar

ett sémre psykiskt maende &n de jamnariga pojkarna i

&k 8. Trenden kring den psykiska ohalsan okar ocksa
hos ungdomar, bade i Falkenberg och i riket enligt
undersodkningen "S& mér vi i Halland” (2018) men ockséa
enligt Socialstyrelsen.

Ohélsotalet fér Falkenberg som geografisk plats har
minskat en aning. Psykisk ohélsa &r den stérsta orsaken
till sjukskrivningar for kvinnor mellan 30-45 &r och detta
ar inget undantag for Falkenberg. Stressrelaterade
orsaker och psykisk ohélsa anses vara en stor orsak till
sjukskrivning

Uppfoljning valfard

Valfard med god kvalitet

B uppfyid
Delvis uppfylld

B 5 uwonid
Ej beddémning

Nojdhet hemtjénst - Andel
. personer med hemtjanst som &ar
mycket eller ganska ndjda med %

sin hemtjénst 91,0 %

Nojdhet sarskilt boende - Andel
personer i sarskilt boende som éar
mycket eller ganska ndjda med N

sitt sérskilda boende 80,0 %

Nojdhet kontaktcenter - Den

generella ndjdheten hos invanare/
kunder som haft kontakt med 7|
kommunens kontaktcenter for att

A hialp 86,0 %

Behdrighet Hill
hdgskoleférberedande program
. - Elever i &k 9 som &r behdriga
till naturvetenskaps- och N
teknikprogrammen, kommunala
skolor, andel (%)

. Barngruppers storlek i forskolan -

Antal barn per barngrupp 12,6

Sjukfranvaro kommunalt anstallda

- Den totala sjukfranvarotiden,
ackumulerad under aret, som

andel (%) av den tillgangliga 7|
ordinarie arbetstiden. Avser

samtlig kommunalt anstalld

personal 5,6 %

Leveransékerhet inom
det kommunala elnatet
- Medelavbrottstiden for

oaviserade avbrott, min/kund 7 min

Falkenbergs kommun nér delvis mélet om en valfard med
god kvalitet. Av 7 malindikatorer péa fullmaktigeniva ar 4
uppfyllda, 2 delvis uppfyllda samt 1 som inte uppfyller
beslutad malniva.

75 %
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91,0% 93,0%  90-100 % 85-89 % 0-84 %

86,0% 86,0% 86-100 % 80-85 % 0-79 %

84,0% 83,0% 81-100 % 70-80 % 0-69 %
<
skilnad 1 %-enhet
mindre &n férsamring
>1%-enhet 1% enheter jfr. med
forbéttring  jfr. med snitt  snittet
ffrmedsnitt  senaste 3 senaste

76,2 % 74,1% senaste 3 &ren aren 3 aren
< 13,2 barn/ 14,9-13,3 > 15 barn/
grupp  barn/grupp grupp
59% 53% 0-4,9 % 5-6 % >6%

9,4 min 32,9min 0-14 min 15-25min > 25 min

Det ar malindikatorn "behdrighet till hdgskoleférberedande
program” som framst kan paverka malet i en positiv
riktning. Grén malniva for den indikatorn ar att

det genomsnittliga vérdet for de senaste 3 &ren

ska 6ka med minst 1% vad géller behdrigheten till
hadgskoleférberedande program. | det senaste utfallet var
det en minskning med 2,5 %. Att andelen elever med
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behdrighet till gymnasiet sjunker kan férklaras med att

allt fler elever inte klarar malen i svenska, svenska som
andrasprak, engelska eller matematik som kravs for att
uppna behorighet till gymnasiet. Detta méarks eftersom det
ar en minskning med andel elever som &r behdriga oavsett
om det ar till ett hdgskoleférberedande program eller ett
yrkesférberedande program och det kravs betyg E i dessa
amnen i bada fallen. Det som framkommer é&r att det &r
en minskning géllande alla dessa fyra amnen. Inget &mne
skiljer ut sig specifikt. En djupare analys och forslag pa
atgarder finns hos barn-och utbildningsndmnden.

Aven sjukfrnvaron for kommunalt anstallda samt
ndjdheten i sarskilt boende har en utvecklingspotential

i forhallande till fullmaktiges beslutade malnivaer. For
sjukfranvaron sa ar arets resultat dock en forbattring med
0,3 % -enheter jamfort med féregéende ar. Samtliga av
kommunens forvaltningar minskar sin sjukfranvaro utom

en. Den generellt sett positiva utvecklingen jamfért med
foregéende &r kan vara ett resultat av inférandet utav

en intern foretagshalsa med personalutvecklare som
fungerat som ett stéd ut mot kommunens verksamheter.
Personalutvecklarna arbetade framst med frdmjande och
forbyggande insatser som exempelvis grupputveckling,
individsamtal, stdd i rehabilitering och chefscoachning.

Nojdheten inom sarskilt boende sjénk med 6- procent-
enheter jamfort med tidigare &r. Generellt s& bibehalls dock
den goda néjdheten inom kommunens sérskilda boenden,
men ett boende har en negativ utveckling som péverkar
helhetsbetyget. En sérskild handlingsplan for att forbattra
resultatet ar framtagen och finns hos socialn@mnden.

Befolkningsutveckling - Befolkningsutvecklingen &r en indikator som speglar

invanarutvecklingen under aret/aren som varit i %.

1,5 %

Befolkningsprognos - Den framtida prognosen fér befolkningsutvecklingen
ar ett viktigt inspel i den kommunala planeringen och méts med hjalp av flera
olika indikatorer. Befolkningsprognosen gér att bryta ned olika malgrupper och

delomraden i kommunen.

Lonenivaer regionalt/nationellt inom olika yrkesgrupper i kommunen
— Jamforelse med nationella och regionala Iénenivaer inom sarskilda yrkesgrupper

inom kommunen.

Valdeltagande - Antal avgivna roster i senaste kommunalvalet, regionvalet samt
riksdagsvalet (giltiga och ogiltiga) dividerat med antal rostberéattigade, multiplicerat

med 100

85,5 %

Andel invanare med tillgang till fiber — Andel hushall i Falkenbergs kommun

som har tillgang till bredband om minst 100 megabit per sekund. 76,6 66,9
Andel invanare med eftergymnasial utbildning - Invanare med

eftergymnasial utbildning 25-64 &r, andel (%). Eftergymnasial avser: eftergymnasial

utbildning kortare an 3 &r, langre &n 3 ar samt forskarutbildning. 31,4 30,8
Nojd Medborgar-index (SCB medborgarundersokning) - Indikatorn ar ett

matt pa invanarnas betyg och omddéme kring kommunens verksamheter. Méts via

enkatutskick till kommunens invanare.

57 % 60 %

Nojd Region-index (SCB medborgarundersékning) - Indikatorn &r ett matt
pa hur invanarna ser pa sin kommun som en plats att bo och leva pa. Méts via

enkatutskick till kommunens invanare.

64 % 66 %

Nojd Inflytande-index (SCB medborgarundersokning) - Indikatorn ar
ett matt pa& hur val invanarna i kommunen ar néjda med sitt inflytande. Méats via

enkatutskick till kommunens invanare.

42 % 42 %

Skattekraft kommun, kr/inv - Kommunalt skatteunderlag utgdrs av
beskattningsbar férvarvsinkomst for fysiska personer. Skattekraften beraknas som

skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.

193 894 kr 187 554 kr 182 281 kr

Leveranssdkerhet elnat landsbygd - - Indikatorn mater medelavbrottstiden

for oplanerade elavbrott (min/kund) for invanarna och de verksamheter som far el

via féretaget Eons elnat som ager elnatet utanfoér Falkenberg stad. 132 min
— Indikatorn méter medelavbrottstiden f6r oplanerade elavbrott (min/kund) fr

invanarna och de verksamheter som far el via féretaget Eons elnédt som &ger elnétet

utanfér Falkenberg stad.
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Sammanfattning valfard med god kvalitet
Vélfard med god kvalitet ar utpekat som ett viktigt mal for
Falkenbergs kommun verksamheter.

| nuléget finns det totalt 51 malindikatorer som méter
vélfard med god kvalitet p& olika satt i kommunens
verksamheter. Till detta tillkommer 11 bevakande
indikatorer som av fullméaktige ar utpekat som sarskilt
viktigt att félja och bevaka.

Av alla de 51 malindikatorerna ar 23 uppfyllda 13 delvis
uppfyllda och 6 inte uppfyllda. Detta vittnar om att
Falkenbergs kommun haller generellt en bra niva pa
kvaliteten utifrén beslutade malnivaer inom omradet véalfard
i kommunorganisationen.

Inom de bevakande indikatorerna &terfinns bland annat
medborgarundersokningen som tar reda péa vad med-
borgarna tycker om Falkenbergs kommun. Undersdk-
ningen ar uppbyggd utifran tre delar: 1) vad medborgarna
tycker om kommunen som en plats att leva och bo p4,
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2) vad medborgarnas syn ar pa kommunens verksamheter
samt 3) hur medborgarna ser pa sitt inflytande i kommu-
nen. | jamforelse med riket och med andra liknande kom-
mungrupper sa har Falkenberg ett battre resultat inom alla
omréden vilket kan indikera pé att man i regel trivs battre i
Falkenbergs kommun &n pé& andra platser i landet.

Bredbandstillgangen &r ocksa god och béttre i Falkenberg
an pa manga andra platser i Sverige och befolkningstill-
vaxten ar stark. Under 2019 hade Falkenbergs kommun
den hogsta befolkningstillvaxten pa flera decennier om
man bortser frdn 2016 da kommunen tog emot ett stort
antal migranter. Prognosen de narmaste aren visar att
befolkningstkningen fortsatt kommer ligga pé en hog
niva. Tillvaxten &r positiv samtidigt som det stéller krav pa
kommunorganisationen att kunna leverera en valfard med
en god kvalitet. Detta i en tid da skattekraften i Falkenberg
ar lagre i jamforelse med liknande kommuner. Att skapa en
balans mellan invanarnas férvantningar och pa leveransen
av vélfardstjansterna &r darfor en nyckelfraga och kommer
s& att vara under en lang tid framover.
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Uppfoljning naringsliv
Bevakande indikatorer

Vastsveriges starkaste naringsliv
9 9 Foretagsklimat, naringslivsranking - Kommunrankning (1-290) av det

. Uppfylid sammanviktade foretagsklimatet. Svenskt naringsliv foretagsranking innehaller
totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Den tyngst vagande delen i rankingen &r
; foretagens beddmning av ''Det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i
Delvis uppfylid kommunen"'. 8 10 16
Arbetsloshet - Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64
. Ej uppfylld ar, som &r dppet arbetsldsa eller sbkande i program med aktivitetsstod. 6 % 7 % 7 %
Forvarvsarbetande (antalet total forvarvsarbetande i kommunen) -
Ej bedomning Antal forvarvsarbetande i dldern 20-64 ar dividerat med antal invanare i ldern

20-64 &r den 31/12. Med forvarvsarbetande avses personer med léneinkomst
av anstélining under november méanad, och personer med inkomst av aktiv

naringsverksamhet 21952 21725
Inpendlingsomfattning - Inpendling &r en indikator som visar hur stor andel av
kommunens forvarvsarbetande som bor i en annan kommun. 23 % 22 %

Utpendlingsomfattning - Utpendling ar en indikator som visar hur stor andel av

invanarna (nattbefolkningen) som forvarvsarbetar i en annan kommun. 26 % 25 %
Tillvaxt/foradlingsvarde - Tillvaxt matt i foradlingsvarde &r skillnaden mellan

forsaliningsvardet och kostnaden for inkdpta varor och tjanster. Féradlingsvéardet

skillnad < 1 %-enhet
>1 %-enhet  mindre an  forsdmring

Andel studerande inom

vuxenutbildningen som fullftljer — ) fc'jrbéttriqg ,1% enhetgr I med ska minst r&cka till att betala kostnaderna for personal och kapital.
sin studieolan jfr. med snitt  jfr. med snitt snittet N i . . . .
P senaste 3 senaste 3 senaste 3 I}ntal nystartadg fooretgg - Visar antalet nya foretag, inklusive kommunagda
85,0 % Aren &ren &ren foretag, per 1000 invanare i kommunen. 5,6 5,7 5,6

Leveransakerhet ‘”9”‘ Antal konkurser - Antal féretagskonkurser inom Falkenbergs kommun

det kommunala elnatet — 11 15

- Medelavbrottstiden for

oaviserade avbrott, min/kund 7min 9,4 min 32,9 min 0-14 min  15-25 min > 25 min

Foretagsklimat, Lopande Insikt i Ari i il o

9 p 7| 730% 740% 74,0 % 76-100 67-75 0-66 Soafnma'nfattmng naringsliv N Kommuhen ser en fortsfatt stark tlll\iaxt hgs foretagen.

Pa dvergripande plan ligger Falkenberg bra till inom De extrainsatser som gjorts under aret for att dels locka
malomradet Vastsveriges starkaste néringsliv. Av de tre valutbildade och kreativa manniskor till kommunen och

Falkenbergs kommun nér delvis malet om Vastsveriges
starkaste naringsliv baserat pa de indikatorer som &r
beslutade pé fullmaktigeniva. Tva indikatorer uppfyller
beslutad malniva och en indikator uppfyller delvis
malnivan.

Nojd kund index inom féretagsklimat ar den indikator som
inte helt nar upp till beslutad malniva. Indikatorn méter
resultatet av féretagarnas beddmning av servicen inom
myndighetsérenden for omradena: brandtillsyn, bygglov,
markupplatelse, miljd-och halsoskydd, livsmedelstillsyn
samt serveringstillstand. Fyra av dessa omraden nar

inte fulmaktiges méalniva och tre av omradena har en
negativ trend vilket paverkar totalresultatet (NKI-total). For
att forbattra malet om Vastsveriges starkaste naringsliv
behover fler myndighetsomraden né fullmaktiges
beslutade malniva.
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maélindikatorerna pa fullméaktigeniva nas leveranssakerhet i
elnatet och andel studerande inom vuxenutbildningen som
fullfélier sin studieplan. Resultatet av Insiktsmatningen nér
inte uppsatt mal och ett arbete har inletts for att félja upp
och genomfora aktiviteter for att oka méaluppfyllelsen. Det
har tagits fram ett material som alla tjgnsteman som har
foretagskontakter ska ta del av for att battre méta fére-
tagskunderna. Det kommer under 2020 finnas ett digitalt
undervisningsmaterial for tjansteman med féretagskontak-
ter. | Svenskt Naringslivs ranking, dér man méter foreta-
gens upplevelse av foretagsklimatet, fortsétter Falkenberg
att klattra och 2019 naddde kommunen plats 8 av Sveriges
290 kommuner.

dels locka féretag inom framtidsbranscher att komma till
Falkenberg har varit mycket lyckosamma. Via projektet
”Lev din drom” finns en lista p& 160 entreprendrer som vill
komma till Falkenberg och flera matchningar har gjorts for
att maojliggdra detta. Det lokala riskkapitalnatverket har lett
till investeringar i féretag med anknytning till Falkenberg
pa 6ver 30 milioner. Samtliga investeringar &r inom teknik-
och IT driven verksamhet. Insatser for att & till en Falken-
bergsmodell for att stérka samverkan mellan skola och
naringsliv har i samverkan med néringslivet sjosatts under
aret. Vi ser dock att vi fortsatt maste jobba for att na en
hogre utbildningsniva i arbetskraften for att matcha fore-
tagens behov och 6ka diversifieringen inom naringslivet.
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Uppdrag i budget

Kommunfullméktige l&mnade i samband med budget sex

uppdrag till kommunens ndmnder.

e |nférande av P-skiva (KFT). Uppdraget rapporterades till
kommunfullméktige under hdsten 2019, som beslutade
att uppdraget skulle kompletteras. Uppdraget
delredovisades fér kommunstyrelsen i januari 2020.

e Utveckling av folkhalsoarbetet (KS). Uppdraget
redovisades for kommunfullméaktige i januari 2020.

e |ntakisfinansiering av arbetsmarknadsinsatser (KS).
Uppdraget redovisades for kommunfullmaktige i juni
2019.

e Forslag till mer effektiv och modern organisation
(kommunchef). Uppdraget redovisades for
kommunfullmaktige i september 2019.

e Effektiviseringar och verksamhetsférandringar
(samtliga ndmnder). Uppdraget rapporterades till
budgetberedningen i september 2019.

e Reviderad och férenklad styrmodell (kommunchef).
Uppdraget rapporterades till kommunfullmaktige i april
2019.

Agenda 2030

Enligt beslut i Kommunfullméktige ska kommunkoncernen
arbeta enligt Agenda 2030 och de 17 globala mélen for
halloar utveckling. Agenda 2030 spanner Gver och har
kopplingar till kommunens tre dvergripande mal och ar
integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljdmassiga.

Under aret har arbetet med Agenda 2030 framst
handlat om att héja kunskapen, och ha dialog om
agendans innehall for olika delar av organisationen.
Att integrera agendan i styrning och ledningssystem

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

4

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILWW
4

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK

MANGFALD
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ar ett pabdrjat arbete som kommer vidareutvecklas

och stérkas under kommande &r. Fokus har ocksé

legat pa att kunskapshoja kring den transformation

och omstéllning som genomférande av agenda 2030
forutsatter. Kommunikation &r ett viktig verktyg for att
skapa forstéelse, kunskap och motivation dels inom
organisationen men ocksa ut mot andra aktorer i
samhaéllet. For att méta utmaningarna kopplat till Agenda
2030 kravs ett aktivt arbete i partnerskap med flera
samhéllsaktorer. Ett arbete som péborjats och kommer att
forstarkas kommande &r.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

|
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Kommunen som arbetsgivare

Vi vixer for en hallbar framtid
Falkenbergs kommun fortsatter att utvecklas och
férandras i riktning med visionen "Vi vaxer for en
halloar framtid”. Yttre faktorer och utvecklingen i
samhallet paverkar oss som arbetsgivare, dér det
rader fortsatt stark konkurrens om arbetskraft.
Kompetensforsorjningsfragorna ar darfor en viktig
strategisk frdga for att klara verksamheten, vilket staller
krav pé ett utvecklat medarbetarskap samt chefs- och
ledarskap.

Antal anstallda har den senaste feméarsperioden 6kat, med
drygt 14 %, fér att 2019 vara 2 877 tillsvidareanstallda eller
2 998 arsarbetare. Andel medarbetare som arbetar heltid
Okar nagot jamfort med féregéende &r, vilket &r i linje med
malsattningen att fler ska arbeta heltid.

For att bidra till kompetensférsorjningsbehovet

har Falkenbergs kommun infért mojligheten for de

som &r 63 — 68 ar att minska sin arbetstid genom
tjanstledighet eller delpension utan att tjanstepensionen
péverkas. Arbetsgivaren erbjuder &ven majligheten

for medarbetaren att arbeta 80 % med 90 % I6n och
100 % tjanstepensionsavsattning i forhallande till tidigare
sysselsattningsgrad.

De totala personalkostnaderna fér arvoden, |6ner och
arbetsgivaravgifter uppgick till ca 1 597 mnkr vilket innebéar
en okning med 59 mnkr (3,8 %) jamfort med foregéende
ar. Lonekostnaderna exklusive personalkostnaderna
uppgick till 1 148 mnkr och personalomkostnaden till 449
mnkr. Personalomkostnaderna bestar av arbetsgivaravgift,
avtalspensioner och avtalsférsékringar.

Av kommunens tillsvidareanstéllda ar 82 % kvinnor och
18 % man. Andelen kvinnor och méan av de tillsvidarean-
stallda &r nast in till oférandrat jamfort med forgéende ar.

Aven om det langsiktiga behovet av kompetens, fér att
omhéanderta kommunens tillvaxt, beddms fortsétta oka
under 6verskadlig tid, &r prognosen for antal anstéllda
svarbeddmd och inte linjar. Utvecklingen &r beroende

av fler faktorer, som exempelvis pa vilket satt service till
Falkenbergs invanare levereras och kommunens forméaga
att ta tillvara digitaliseringens majligheter till ett férandrat,
mer personal- och kompetenseffektivt arbetssatt.

Ett av kommunens politiska mal &r att Falkenbergs
kommun ska erbjuda en vélfard av god kvalitet, vilket
innefattar att Falkenbergs kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare for bade befintlig och framtida personal. For
att behalla, attrahera, rekrytera, och utveckla kompetenta

och engagerade medarbetare, har arbetsgivarstrategiska
fragor lyfts och fokuserats framst till tre omraden,
arbetsmilj®, ledarskap och kompetensforsorjning/
utveckling. Vidare har &ven ett arbete paboriats for att
skapa en langsiktigt hallbar systematik i personalrelaterade
fragor. Syftet ar att sékerstalla kvalitet samt underlatta
planering och forbéttringsarbetet. Exempel pa atgérder

ar att utveckla och tydliggéra HR-processerna samt

att I6nehanteringen har centraliserats for att skapa en
kvalitetssakrad lI6neorganisation.

Den totala personalomsattningen har under en
femarsperiod minskat med 2 procentenheter till att 2019
ligga pa 9 %. Minskningen ligger i linje med mélet att

vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare och att vi som
kommun &r pa ratt vag. Viktigt att ha med sig ar att en viss
personalomséttning &r viktig och sund for verksamheten.
Riktmarke kan ligga mellan en personalomsattning pa
5-10 % beroende pé verksamhet.

Bristyrken inom Falkenbergs kommun &r underskoéterskor,
forskolelarare och larare. Verksamheterna har till stor del
kunnat tillsatta sina tjanster med behdériga men har vid
vissa rekryteringar fatt visstidsanstélla medarbetare utan
behdrighet.

For att sdkra kompetensférsdrjningen behdver
Falkenbergs kommun skapa en strategisk
kompetensforsorjiningsplan och arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Under 2019 har ett antal insatser genomférts i stravan
att vara en attraktiv arbetsgivare. Bland annat har
personalutvecklare anstallts och en fortsatt satsning pa
ledarskapsfilosofin utvecklande ledarskap har gjorts.
Arbetsmiljo

Under hosten genomfdrdes en arbetsmiljdenkat med
fokus pa den psykosociala arbetsmiljion. Det Gvergripande
resultatet ar positivt och 66 % av rapporterna ligger pa en
fyra pé en femgradig skala. Detta &r nastan oférandrat mot
forra méatningen 2017. Jamfort med férra matningen &r det
nagot hdgre resultat inom omradet kommunikation men
négot lagre for mojligheten till kompetensutveckling, men
skillnaderna &r sma. Kommunens medarbetare upplever
Gverlag att de har ett meningsfullt arbete och en stédjande
kollegial arbetsmiljé. En god arbetsmili &r nagot alla
behdver arbeta for att bibehalla och darfor ar det viktigt att
dra lardom av framgangsfaktorerna. | arbetsmilidenkéten
framkom det &ven en del forbattringsbehov dar respektive
enhet och avdelning planerar behovsinriktade insatser.

Ett Gvergripande omréde som pévisade ett nagot lagre
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resultat pa var frdgan om &aterhamtning i arbetet. Detta
galler framst inom barn- och utbildningsforvaltningen
och socialférvaltningen. Inom verksamheterna arbetar
medarbetarna i néra relation med elever, forskolebarn,
brukare och patienter och dess anhdériga. Detta innebér
en hdg grad av social kontakt och dé ar aterhamtning
nodvandig. Enheterna och avdelningarna héller nu pa att
identifiera och ta fram forbattringsinsatser och se 6ver
framgangsfaktorer kopplat till respektive verksamhets
behov.

Efter att enheterna och avdelningarna har gjort klart
sina handlingsplaner ska en 6vergripande plan tas fram
pé forvaltnings- och kommunnivé och behovsinriktade
insatser ska darefter genomforas.

Som stdd i arbetsmiljidarbetet fanns under aret Previa
AB som en extern aktoér och fler personalutvecklare
anstalldes for att arbeta med det framjande och
forebyggande arbetet. Under éret togs det beslut om att
skapa en ny struktur for foretagshélsa. Den nya strukturen
bestar av tre delar. Det forsta med fokus pa framjande
och férebyggande med interna personalutvecklare.
Under aret har personalutvecklarna bland annat

arbetat med grupputveckling, konflikthantering, och
chefsstodd. Fokusomréden har varit omrédden med hog
sjukfranvaro som till exempel forskolan och hemtjansten.
Inom dessa omraden har korttidsfranvaron minskat.
Personalutvecklarna har aven varit ett stdd for cheferna i
arbetet efter arbetsmiljdenkéaten.

Den andra &r inrikiningen av féretagshélsa ar rehabilitering
med Avonova Halsa AB som en extern utférare och
exempel pé& uppdrag ar stéd i rehabiliteringen, arbetsfor-
mageutredningar, halsoprofiler och individsamtal. Avtalet

blev klart i december 2019 och uppstart var i januari 2020.

Den tredje delen ar krisstdd. Krisstddet innefattar stéd vid
pldtsliga eller oférutsedda handelser.

Sjukfranvaron 2019 lag pa 5,6 % och minskade i jam-
forelse med tidigare &r med 0,3 %. Samtliga forvaltningar,
forutom miljé och halsa har minskad sjukfranvaro. Inom
kommunens stdrsta forvaltningar med flest anstéllda har
sjukfr@nvaron inom barn- och utbildningsforvaltningen
minskat med ca 0,3 % inom alla omréden. Forskolan
ligger pa 7,6 %, grundskolan pa 4,3 % och gymnasiet
péa 3,2 %. Inom socialférvaltningen ligger det pa ungefar
samma niva inom hemsjukvarden som foregaende ar

det vill sdga 7 % och har minskat inom hemtjansten

med 0,3 % till 9,6 % 2019. Den framsta rapporterade
orsaken till sjukfranvaro &r fortfarande fysiska besvar men
stressrelaterade sjukdomar &r en dkande faktor. Detta ar
nagot som &ven visas pé ett mer samhélleligt plan och att
det &ven kryper langre ner i &ldrarna, sarskilt hos kvinnor.
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D4 sjukfranvaron har minskat har &ven sjukiénekost-
naderna minskat med ca 10 %, vilket innebar en minskad
kostnad i jamforelse med foregaende ar med 2,9 mnkr.

Ledarskap

Under aret har det genomforts chefs- och ledarutbildning-
ar inom till exempel arbetsratt, samverkan, arbetsmiljé och
utvecklande ledarskap.

Falkenbergs kommun strévar efter att ha utvecklande le-
dare som &r féreddmen, visar personlig omtanke och som
kan inspirera och motivera medarbetarna. For att utveckla,
behalla och attrahera ledare och medarbetare har bland
annat en strategisk plan inom ledarskap arbetats fram
under aret. Planen omfattas av exempelvis utbildningsmo-

ment och nétverk och &r planerat att g& i bruk under 2020.

| Falkenbergs kommun arbetar 145 chefer. Antal medar-
betare per chef ar i snitt inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen 28, inom socialférvaltningen 29, inom servicefor-
valtningen 21 och &vriga ca 12. Har kan det férekomma
stora skillnader beroende pé vilken verksamhet det galler.
Studier visar att antalet medarbetare som det &r lampligt
att vara ansvarig for beror pé flera olika faktorer sdsom
Overbelastning, mdjlighet till stddfunktioner, rollkrav och
grupputvecklingsprocesser.

Falkenbergs kommun ser en positiv trend géllande mins-
kad personalomséttning bland chefer och omséttningen
har under en feméarsperiod minskat med 2,9 procentenhe-
ter och ligger 2019 pa 11,7 %.

Arsredovisning 2019

Antal tillsvidareanstallda

Antal tillsvidareanstillda 2 877 2 845 2758
-darav man, % 18,4 % 18,2 % 17,7 %
-darav kvinnor, % 81,6 % 81,8 % 82,3 %
Tidsbegransad anstillning med manadslon 326 387 391
-déarav man, % 22,4 % 251 % 25,6 %
-darav kvinnor, % 77,6 % 74,9 % 74,4 %
Total sysselsiittning tillsvidareanstillda och tidshegréinsat

anstiillda med manadslon omriiknat i heltid 2993 2 999 2922
Genomesnittsalder, tillsvidareanstallda 46,2 46,4 46,3

Genomsnittlig sysselsattningsgrad samtliga manads- och tillsvidareanstillda, %

Kvinnor 94,0 % 93,8 % 93,4 %
Man 93,2 % 93,1 % 92,7 %
Totalt 97,1 % 96,8 % 97,0 %

Andel heltid tillsvidareanstillda

Kvinnor 73,8 % 73,3 % 71,8 %
Mé&n 70,8 % 70,3 % 68,2 %
Totalt 87,5 % 86,4 % 88,2 %
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Andel sjukfranvaro av tillginglig tid, %

Kén/aldersgrupp “mm

Kvinnor

29 ar eller yngre 5,0
30-49 &r 54
50 &r eller aldre 7,2
Totalt kvinnor 6,1
Man

29 ar eller yngre 3,1
30-49 &r 3,4
50 &r eller aldre 3,3
Totalt man 3,3

Samtliga anstallda

29 ar eller yngre 4,5
30-49 &r 5,0
50 &r eller aldre 6,4
Totalt samtliga anstillda 5,6

Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
(mer &n 60 dagar) 36,6 %

Korttidsfranvaro dag 1-14

Forvaltning “mm

Barn- och utbildningsforvaltningen 2,5%
Kommunstyrelseforvaltningen 2,7 %
Kultur-, fritid- och teknikforvaltningen 1,8 %
Milj6- och hélsoskyddsférvaltningen 2,3%
Serviceforvaltningen 2,2 %
Socialférvaltningen 3,1%

Langtidsfranvaro > 60 dagar

Forvaltning mmm

Barn- och utbildningsférvaltningen 34,6 %

5,7
5,4
7,7

6,5

3,8
3,4
4,0
3,7

52
5,0
7,0

5,9

36,2 %

2,5%
2,8 %
2,1 %
1,0 %
2,3 %
3,2 %

33,1 %

5,2
5,3
6,7

5,9

3,2
2,5
32
2,9

4,7
4,7
6,0

5,3

36,9 %

22%
2,6 %
22%
1.0 %
22 %
2,7 %

34,1 %

Ekonomi

Finanisiell analys med
balanskravsutredning

Modell for finansiell analys

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft éver sina intakter

och kostnader

RISK KAPACITET
Om risk foreligger Vilken kapacitet
som kan péaverka (betalningsberedskap)
kommunens resultat kommunen har att méta
och kapacitet finansiella svarigheter

pa lang sikt
KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska
utvecklingen

For att kartlagga, analysera och beskriva kommunens
resultat, utveckling och finansiella stéllning anvénds en
finansiell analysmodell som utvecklats av Kommun-

forskning i Vastsverige (KFI). Modellen, som benamns

RK-modellen, bygger pa fyra viktiga finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Balanskravsutredning

Arsredovisning 2019

Malet ar att utifrdn modellens perspektiv identifiera finansi-
ella majligheter och eventuella problem fér Falkenberg och
darigenom kunna klargéra om kommunen féljer kom-
munallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Varje
aspekt analyseras med hjalp av de nyckeltal som finns
under respektive rubrik.

Balanskrav

Enligt kommunallagens balanskrav méaste kommunen ha
sin ekonomi i balans och for varje rakenskapsar redovisa
hdgre intakter &n kostnader efter att realisationsvinster har
raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
Falkenbergs kommun har inga negativa balanskravsresul-
tat att reglera fran tidigare &r. Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppgar till 3,6 mnkr.

Falkenbergs kommun har ett regelverk som fullmaktige
har antagit och som handlar om god ekonomisk hushall-
ning och resultatutiamningsreserv (RUR). Regelverket ger
kommunen majlighet att reservera delar av positiva resultat
och dér tidigare ars dverskott sedan kan anvandas for

att jamna ut minskade skatteintakter for enskilda ar vid
ldgkonjunktur. Ingaende RUR uppgar till 246,2 mnkr och
for 2019 gors ingen ytterligare avsattning da resultatet inte
ar tillrackligt. Kvarvarande resultat efter avsattning méaste
uppga till minst 1 % av skatteintakter och generella stats-
bidrag, vilket skulle innebéra att resultatet maste dverstigit
25,7 mnkr for att ndgon avséttning skulle varit majlig.

Arets resultat enligt resultatrakningen 59,2 92,2 99,4 64,3
Kommunstyrelsefdrvaltningen 38,1 % 37,4 % 24,7 % Realisationsvinster 1.3 -0,9 13,2 2.4
Kultur-, fritid- och teknikférvaltningen 29,9 % 33,4 % 23,1 % Arets resultat efter balanskravsjus-
teringar 57,9 91,3 86,2 61,9
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen - 3,16 % 80,2 % 9 , o ’ ’ ’ ’
o . Reserverade medel till resultatutiamningsreserv -3,2 -16,0 -28,4 -40,4
Servicefrvaltningen 21,7 % 33,7 % 33,7 % Anvandning av medel fran resultatutjiamnings-
Socialférvaltningen 40,8 % 40,8 % 43,0 % reserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 3,6 54,7 75,3 57,8 21,5
Ackumulerad resultatutjamningsreserv 246,2 246,2 243,0 227,0 198,6
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Resultat - Kapacitet

RESULTAT
Vilken balans kommunen
har haft Gver sina intakter

och kostnader

KAPACITET
Vilken kapacitet
(betalningsberedskap)
kommunen har att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt

Resultat

Under 2019 uppgick resultatet till 7,0 mnkr. Enligt budget
skulle resultatet uppga till 44,1 mnkr och under avsnittet
"Kommunens driftredovisning” forklaras skillnaden mellan
arets resultat och budgeterat resultat. Resultatandelen
visar hur mycket av skatteintdkterna och generella statsbi-
drag som resultatet utgor. Enligt ett av de finansiella malen
ska denna andel vara minst 2 %, men den budgeterades
for 2019 till 1,7 %. Resultatandelen uppgick i bokslutet il
0,3 % vilket innebér att kommunen inte uppfyllt det finan-
siella méalet i bokslutet och inte heller enligt den budgete-
rade malsattningen.

Det ar viktigt att ha en resultatandel som inte &r for lag
eftersom den behovs for att klara den investeringsniva
som planeras. Den del som inte kan finansieras med egna
medel far da finansieras med I&n, vilket forsamrar soliditeten.

Utfall Budget
2018 2019

Arets resultat, mnkr

Resultatandel av skatteintékter och generella statsbidrag, %

Foérandring av nettokostnader, %
Féréndring av skatter och bidrag, %

Utfall Budget
Investeringar 2018 2019

Investeringar, mnkr
Investeringsbidrag, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %

Utfall Budget
2018 2019

Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen och exkl formedlade lan, %
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Investeringar

Under aret har investeringar skett med 369,5 mnkr, vilket
ar 140,1 mnkr (exklusive 6verforing fran foregédende &r)
lagre &n budgeterat. Sjalvfinansieringsgraden anger hur
stor del av investeringarna som kunnat finansieras via
resultatet, Justering f6r avskrivningarna gérs i berékningen
da dessa inte ar likviditetspaverkande. 32,6 % av inves-
teringarna har kunnat finansieras via egna medel och
resterande del har fatt finansieras via banklan. Eftersom
investeringsnivan ar 140,3 mnkr lagre an budgeterat blir
sjélvfinansieringsgraden nagot battre &n budget trots att
resultatet ar 37,1 mnkr lagre &n budget.

Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av tillgdngarna som finansi-
erats av eget kapital. For att f& en mer réttvisande bild av
kommunens ekonomiska stallning s& justeras eget kapital
ner (1 725,9 mnkr) med den pensionsforpliktelse fér pen-
sioner intjanade fore 1998 (752,6 mnkr) och exkluderar
de lan som férmedias till de kommuné&gda bolag (1 897,0
mnkr), vilket ger en soliditet pa 30,2 %. Anledningen att
kommunen férmedlar I&n till de kommunégda bolagen, is-
tallet for att bolaget upptar l&nen sjalva, &r for att fa béattre
réntevillkor gentemot l&ngivaren.

De férmedlade lanen finns i kommunens redovisning bade
som skuld till banken och som en fordran pa det kom-
munégda bolaget. Soliditeten har minskat nagot, vilket
beror pé att tillgdngarna dkat mer &n eget kapital. Eget
kapital (inklusive pensionsforpliktelsen) har dkat med 23,2
mnkr (2,4 %) samtidigt som kommunens totala tillgangar

59,2 92,2 44,1
o,s 2,4 38 1,7
6,1 38 7,0 2,5
44 1,3 7,0 3,0

369,5 429,8 262,3 509,6
0,0 -4,9 -11 0,0
32,6 36,7 73,8 30,4

(exklusive formedlade 1&n) 6kat med 276,4 mnkr (9,4 %).
Soliditeten i bokslutet ligger i linje med det finansiella mal
som anger att soliditeten ska uppga till 30 %.

Risk - Kontroll

RISK
Om risk foreligger
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

KONTROLL
Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska

utvecklingen

Likviditet

Kassalikviditeten har tidigare varit hdg, men sjonk under
2016 till 20 % och sjénk ytterligare under 2017 till 0 %.
Kassalikviditeten ligger kvar p& denna niva dven under
2019. Det ligger strategiska skal bakom den minskade
kassalikviditeten. Anledningen &r bankernas &ndrade
villkor pa grund av rddande rantelage. Att kassalikviditeten
ar ndra 0 % innebar for tillfallet att checkrékningskrediten
utnyttjas istallet, vilket ar mer férmanligt an att lana pengar
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pé banken. Kassalikviditeten ligger pa en bra niva utifran
de villkor och férutséttningar som rader for tillfallet.

Kommunalskatt

For varje intjanad hundralapp betalar Falkenberg kom-
muns invanare 21,10 kr i kommunalskatt. Snittet i riket
ligger pa 20,72. Under 2020 kommer 61 kommuner héja
sin skattesats och i sju av dessa kommuner kommer
skattesatsen hdjas med mer &n en procentenhet, det vill
séga, en krona per intjdnad hundralapp. Falkenberg har
haft samma kommunalskatteniva sedan ér 2012, da det
skedde en skattevaxling med regionen. Innan dess var den
senaste skatteforandringen ar 2008, da skatten hojdes
med 82 Ore. For att klara de framtida demografiska utma-
ningarna, med allt fler &ldre och yngre, gjordes en langsik-
tig finansiell analys under 2017. Denna visade att gapet
mellan intékter och kostnader véxer, vilkket kommer kréva
effektiviseringar alternativt en skattehojning. Effekterna har
beaktats i budgetarbetet och har inneburit effektiviseringar
for kommunens verksamheter for att bibehalla nivan pa
kommunalskatten.

Rantor och lan

For att de kommunagda bolagen skall f& bra réantevillkor
agerar kommunen internbank &t sina dotterbolag. Det
innebér att kommunen lanar pengar och férmediar 1&n
till de kommunégda bolagen istéllet for att bolagen 1anar
direkt frn banken. De férmedlade lanen finns i kommu-

Utfall Budget
2018 2019

Kassalikviditet, %

Utfall Budget
Kommunalskatt 2018 2019

Skattesats Falkenberg, %
Medelskattesats Riket, %
Medelskattesats Halland, %
Region Halland, %

21,10 21,10 21,10 21,10
20,72 20,74 20,75 -
20,96 20,96 20,96 -
11,40 10,82 10,82 -

Utfall Budget
Rintor och lan 2018 2019

Genomsnittsranta kommunens lan, inkl Swapar, %
Genomesnittsranta kommunkoncernens Ian, inkl Swapar, %

Lanevolym kommunens lan, mnkr
Lanevolym férmedlade 1an, mnkr

* Budgeterad skuld 2019-12-31

1,17 2,05 2,86 7
1,65 2,38 2,65 -
752,8 405,6 205,4 868,5*
1897,0 1447,0 1567,4 1909,0*
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nens redovisning bade som skuld till banken och som en
fordran pé det kommunégda bolaget.

De formedlade l&nen och kommunens egna lan uppgick
per 2019-12-31 totalt till 2 649,8 mnkr (foregéende ar

1 852,6 mnkr), men skulle enligt budget ha uppgatt til

2 777,5 mnkr. Anledningen till att kommunkoncernen
inte riktigt tagit upp nya lan i nivd med budget &r att
investeringsnivan varit ndgot Iagre an budgeterat.

Kommunens lan var 752,8 mnkr vid &rsskiftet (foregéende
ar 405,6 mnkr), men skulle enligt budget ha uppgétt till
868,5 mnkr. Anledningen till att kommunen inte tagit

upp nya lan som budgeterat ar att investeringstakten

varit nagot lagre an budgeterat. Egenfinansieringen av
investeringarna har skett till 32,6 % via resultatet.

Rantan for de formedlade lanen ger lika mycket
ranteintékter fran bolagen som rantekostnader till banken,
vilket ger ett rantenetto pa noll. Rantekostnaden for
kommunens egna l&n ar 4,8 mnkr lagre an budget framst
pé grund av lagre rénteniva an budgeterat, men ocksé
eftersom l&nebehovet varit lagre.

Réntekostnaden i kommunen och kommunkoncernen
bestar av dels réantekostnaden pa upptagna lan, dels av en
réntekostnad for att rantesakra l&nen under viss given tid
(ranteswap). Generellt Idnar kommunen med korta I6ptider
och rantesékrar genom att kdpa ranteswapar. Marknads-
rantan, inklusive ranteswapar, under 2019, har varit fortsatt

l&g och legat nagot under budgeterad niva. Detta har
péaverkat rantenettot marginellt.

Borgensataganden och
ansvarsforbindelser

Kommunen har en ansvarsférbindelse avseende pensions-
skulder som uppstatt fore 1998 och som inte finns i
redovisningen. Denna uppgick till 752,6 mnkr (inklusive
I6neskatt) vid arsskiftet och har under aret minskat med
16,2 mnkr. Nettominskningen beror pé att det betalats

ut cirka 44 mnkr samtidigt som skulden har réknats upp
med rante- och basbeloppsupprakningar péa cirka 24 mnkr
och 6vriga férandringar med 4 mnkr. Enligt prognosen

fran pensionsbolaget KPA kommer skulden att minska
med cirka 100 mnkr (inklusive I6Gneskatt) fram till &r 2024.
Minskningen av pensionsforpliktelsen starker soliditeten da
denna inkluderas i berékningen trots att den inte redovisas
i balansrékningen.

Utbver ansvarsforbindelserna finns ett borgensatagande
for Stadshus AB pa 225 mnkr for ett 1an bolaget har tagit.

Resultatavvikelser

Resultatavvikelsen for verksamhetens nettokostnader
beror till storsta delen pa verksamheter under barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden samt pa avvikel-
ser géllande kommunens pensionskostnader. Barn- och
utbildningsndmndens underskott &r framfoérallt hanfor-

ligt till fler inskrivna barn och elever &n budgeterat. Pa
socialndmnden handlar det framférallt om fler brukare én

Utfall Budget
Borgensataganden och ansvarsforbindelser 2018 2019

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB, mnkr

Ovrigt, mnkr

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt), mnkr

225,0 225,0 225,0 225,0
4,7 53 6,4 6,4
752,6 768,8 814,6 7941

Utfall Budget
Resultatavvikelser 2018 2019

Avvikelse mellan utfall och budget totalt, %
-varav ndmndernas nettokostnader, %

-varav skatter och generella statsbidrag, %

-varav finansnetto, %

Avvikelse mellan utfall och budget totalt, mnkr
-varav ndmndernas nettokostnader, mnkr

-varav skatter och generella statsbidrag, mnkr

-varav finansnetto, mnkr
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-84,2 51,4 64,3
-3,2 1,2 2,0 -
1,1 0,3 2,6 -
1,7 11,4 2253 -
-37,1 20,1 36,1 -
-80,1 27,9 -46,5 -
27,6 8,2 62,1 -
15,4 39,8 20,5 -

budgeterat. Den framsta anledningen till de avvikande
pensionskostnaderna ar hanforlig till den férmansbestam-
da alderspensionen. Anledningen &r att premierna som
kommunen debiterats fran KPA Pension, for den formans-
bestdmda &lderspensionen, varit for 1&ga under flera &r. En
ytterligare anledning till resultatavvikelsen &r att némnderna
under aret betalat for verksamhet som finansieras med
hjalp av statsbidraget byggbonus samt med det tillfalliga
stédet for integration som Falkenberg fick 2015. Medan
kostnaderna belastar verksamhetens nettokostnader
redovisas statsbidragen under generella statsbidrag. Detta
ar ocksé en av anledningarna till avvikelsen avseende ge-
nerella statsbidrag. Finansnettot avviker framforallt till foljd
av obudgeterade utdelningar.

Viktiga forhallande for resultat

och stéllning

Under 2017 genomfordes en langsiktig finansiell analys.
Resultatet visade att kostnaderna kommer att 6ka mer &n
intakterna. 2030 star kommunen infor en skattehtjning pa
drygt 5 kr eller en arlig effektivisering pa 0,8 % for att uppna
Overskottsmélet pé& 2 %. Den érliga effektiviseringen ar inar-
betad i budgetarbetet genom direkta avdrag i némndernas
ekonomiska ramar.

Den avmattning av ekonomin som prognostiseras i omvarl-
den innebér att kommunen inte kan rékna med att skattein-
takterna vaxer i samma takt som tidigare &r. Utmaningen de
kommande éren &r att parera de 6kade kostnaderna som
den demografiska utvecklingen innebar med de minskande
skatteintékterna. Under verksamhetsaret 2020 kommer
effektiviseringar om 33 mnkr att genomféras och fér de kom-
mande aren 2021 och 2022 budgeteras effektiviseringar om
30 respektive 23 mnkr. Trots dessa effektiviseringar nar inte
kommunen det finansiella Gverskottsmalet under perioden.
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Den demografiska utvecklingen med fler invanare i kommu-
nen utvisar sig aven i kommunens kraftigt vaxande investe-
ringsplaner och 6kade driftkostnader fér desamma framover.
Lagger man dartill de kommunala bolagens investeringsbe-
hov innebér det en omfattande skulddkning i kormmunkon-
cernen med férsdmrad soliditet och 6kad ranterisk som folid.
Prioriteringar i dessa planer och behov kommer bli nddvan-
diga for att klara en langsiktigt hélloar ekonomi.

Viktiga handelser for resultat och
stdllning efter rikenskapsarets utgang
| borjan av 2020 var beddmningen att Sverige nar en 1ag-
konjunktur mot slutet av 2020. Men nagon djupare svacka
tycktes annu avlagsen och det forutsags att lagkonjunk-
turen skulle bli "mild”. Dérefter har en mycket dramatisk
utveckling skett i coronavirusets spér. Ekonomistyrnings-
verket (ESV) har i mars gjort berakningar som mynnat ut i
tv& scenarier. | det ena scenariot réknar ESV med att eko-
nomin aterhamtar sig snabbt, medan i det andra scenariot
antas bli ett mer utdraget férlopp. Scenarierna utgar fran
att BNP minskar med 1-3 % 2020 vilket innebér att sys-
selsattningen minskar kraftigt. Det medfér att intékterna
fran skatt pa arbete, ddmpas kraftigt nar BNP och antalet
arbetade timmar sjunker.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) indikerar att
skatteunderlagstillvaxten hamnar pa 1,5 % for 2020. Det
innebér en betydande nedrevidering (n&stan en procenten-
het) jamfoért med SKR:s februariprognos. For Falkenbergs
kommun innebar detta att kommunen tappar cirka 21
mnkr i skatteintakter under 2020. Det synes inte vara
troligt att denna minskning hamtas hem i en 6kande tillvaxt
i skatteunderlaget de kommande aren, varfor detta tapp
pa 21 mnkr troligen kommer besta under ett antal ar
framdver.
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Riskbedomning och
kanslighetsanalys

Riskbeddmning och kanslighetsanalys &r tvé& centrala be-
grepp ndr kommunen beslutar om hur verksamheten skall
bedrivas och vilka projekt som skall genomforas.

Falkenbergs kommun &r i sin dagliga verksamhet utsatt
for méanga typer av risker. Exempelvis finansiella risker,
borgensataganden och skador pd kommunens egendom.

| avsnittet nedan har vi listat ett antal olika omraden dér vi
belyser dessa faktorer.

Riskbeddmning

Likviditetsrisk

For att kunna hantera kommunens likviditet utan att
behdva ta upp nya lan I6pande, finns en checkkredit pa
250 mnkr som &r knuten till kommunkoncernens affars-
konto. Falkenbergs kommun ar dessutom medlem i Kom-
muninvest, Sveriges kommuners gemensamt agda bank,
som garanterar att kommunerna kan l&na pengar till sina
investeringar inom vissa ramar. Fr&n Kommuninvest kan
aven de kommunala bolagen lana via kommunen.

Valutarisk

Kommunkoncernen har i princip inga in- eller utbetalningar
i utldndsk valuta. Hela laneskulden &r placerad i svensk
valuta.

Rénterisk

Kommunens finanspolicy sager att kommunens genom-
snittliga rantebindningstid inte ska vara kortare &n ett ar och
inte langre &n sju ar. Per 2019-12-31 uppgick kommunens
beléning till 753 mnkr, genomsnittlig réntebindningstid 2,24
ar. Snittréntan har under aret varit 1,17 %. Per 2019-12-31
uppgick kommunkoncernens dvs. kommunen inklusive alla
dotterbolag beldning till 2 875 mnkr, genomsnittlig rénte-
bindningstid 2,25 &r. Snittsrantan har under aret varit 1,65 %.

Réntehdjningar

En hojning av rantan for alla I8ptider med en procentenhet
skulle ge 6kade réntekostnader, vid fullt genomslag, med
cirka 4 mnkr. Kommunen har via rénteswapar rantesakrat
sina langfristiga banklan vilket innebar att en ranteuppgang
utéver marknadens férvantningar 2020 med 1 procenten-
het en réntehdjning med 0,54 procentenheter. Vad géller
hela kommunkoncernen dvs. kommunen inklusive bolagen
som ocksa rantesékrat sina langfristiga ldn med rantes-
wapar skulle motsvarande rantehojning innebéara tkade
rantekostnader med 12 mkr och en rantehdjning med 0,41
procentenheter.

Bankavtal
Kommunen genomfdrde i juni 2017 en upphandling av
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banktjanster inklusive checkkredit och betalningsférmed-
ling. Avtalet med Nordea I6per pa tva &r med mojlighet till
forlangning i ytterligare tva &r.

Borgensataganden

Falkenbergs kommun &r medlem i Kommuninvest och har

en solidarisk borgen sédsom fér egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-

ser. Delédgarna &r 290 kommuner och regioner. Alla som

var medlemmar 31 december 2019 har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har skrivit pa ett regressavtal. Det reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbin-
delse. Effekt av regressavtalet: se noten Langfristiga skulder.

Falkenbergs kommun har gétt i borgen for det helagda dot-
terbolaget Falkenbergs Stadshus AB. Dess laneskuld uppgar
till 225 mnker.

Ovriga borgensférbindelser finns specificerade i noten Panter
och ansvarsforbindelser, och uppgér till 4,7 mnkr. Falken-
bergs kommuns totala borgensatagande ar 229,7 mnkr vilket
ar en minskning med 0,6 mnkr jamfort med aret innan.

Intern kontroll

Kommunens namnder och férvaltningar arbetar med
riskanalyser i verksamheterna for att sékra en god intern
kontroll. Intern kontroll ses som en naturlig del i verksam-
hetsutvecklingen dar kontrollaktiviteter utvecklas for att
minimera eller eliminera risker. Arbetet med intern kontroll
har utvecklats i kommunen under de senaste &ren och
utveckling pagér fortfarande for att satta struktur for hela
processen. Néamnderna faststaller rligen internkontrollpla-
ner for det som sarskilt behdver belysas i verksamheten
under aret. Utover detta faststéller ocksd kommunsty-
relsen gemensam kontrollplan som géller fér samtliga
namnder. Planerna f6ljs upp och rapporteras till namnder
och kommunstyrelsen arligen.

Forsakringsskydd

Kommunen och de kommunala bolagen har i férekom-
mande fall tecknat kommunférsakringsavtal som bland
annat innehéller ansvarsforsakring och egendomsforsék-
ring. Utdver kommunférsakring har kommunen tecknat
miljdansvars-, excess-, vd/styrelseansvars-, tjansterese-,
kollektiv olycksfalls-, motorfordons-, utstéliningsférsékring
vid diskriminering, LOU-férsakring, Cyberférsakring, for-
maogenhetsbrottsforsakring och rattsskyddsforsékring.

Sdkerhet

Infér 2019 har ett tydligare samordningsansvar fér séker-
hetsfragor faststallts inom kommunstyrelseférvaltningen.
Ett Gvergripande arbete med att identifiera sakerhetsfragor
har genomforts. Samordningsansvaret har medfort att or-

ganisationen, tillsammans med raddningstjansten, pabor-
jat ett langsiktigt arbete inom ett flertal omraden. Forslag
pa bl.a. roller/ansvar, rutiner, handledning har tagits fram
inom omrédena las och larm, systematiskt brandskyddsar-
bete, férsékringar, kameradvervakning mm. Genom detta
arbete har kommunen forstérkt frdgorna kring sakerhet.
Mot bakgrund av den nya mandatperioden och de lagkrav
som finns har ett fokusomrade varit krisledning, déar samt-
liga styrande dokument har uppdaterats. | samarbete med
fullmaktiges presidium och gruppledarna har en riktlinje
for fortroendevaldas sékerhet arbetats fram. Vidare har
kommunens arbete med totalférsvar/civilt férsvar inletts i
samverkan med lansstyrelsen. Inom omradet informations-
sékerhet har en policy tagits fram som tydliggdr kom-
munens forhallining till informationssékerhetsarbetet. Den
redan etablerade gruppen for dataskyddsfragor har nu fatt
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ett utdkat ansvar for hela informationssékerhetsomradet.
Under aret har behovet av en tydlig sakerhetsorganisa-
tion tonat fram och arbetet med att ta fram en struktur fér
kommunens hela sékerhetsarbete kommer att fortsétta
2020.

Kommunen genomfor kontinuerliga férbéattringar och
uppdateringar av exempelvis virusskydd, backuprutiner
och tillgang till reservkraft. Anpassningar till den nya data-
skyddsforordningen (GDPR) som trédde i kraft den 25 maj
2018 har genomfdrts i hela kormmunen.

Loneodkningar

Om lénedkningarna blir en procentenhet hdgre an berak-
nat dkar kommunens (exklusive bolagen) [dnekostnader,
inklusive sociala avgifter, med cirka 16,7 mnkr.
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Kommunens driftredovisning

Namndernas driftsredovisning
Namndernas resultat fér 2019 innebdar ett underskott
med 51,5 mnkr* i jamforelse med budget. Underskottet
kommer framforallt fran verksamheter under barn- och
utbildningsndmnden och socialn@mnden. Barn- och
utbildningsndmndens underskott ar framférallt hanforligt
till fler inskrivna barn och elever &n budgeterat. Pa
socialndmnden handlar det framférallt om fler brukare
an budgeterat. Frén barn- och utbildningsnémndens
underskott 2018 éverférdes 7,3 mnkr till 2019. Beaktat
denna resultatreglering uppgéar namndernas underskott till
58,8 mnkr.

Totalt fér de kommungemensamma posterna, som bland
annat utgdrs av interna réntor, pensionskostnader och
semesterskuldféréandring, redovisas en negativ avvikelse
péa 28,5 mnkr. Posterna rymmer bade positiva och
negativa avvikelser. De vasentligaste avvikelserna beror
kommunens pensionskostnader.

Kommunstyrelsen, inklusive affarsverksamhet, redovisar
ett dverskott i jamforelse med budget pa 4,8 mnkr. De
framsta dverskotten ar hanforliga till arbetsmarknadsavdel-
ningen och affarsverksamhetens exploateringsverksam-
het. Pa arbetsmarknadsavdelningen har inte medel for
atgardsanstaliningar nyttjats i budgeterad utstréckning

dé anstaliningar istéllet skett med en annan finansiering,
s8som extratjanster och resursjobb. Overskottet fran
kommunstyrelsens affarsverksamhet beror framforallt pa
forséaljning av obudgeterad exploateringsmark.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott

i jamforelse med budget pa 15,3 mnkr. Namnden har
under &ret haft fler barn och elever an budgeterat (6kade
volymer). De 6kade kostnaderna till foljd av detta uppgéar
totalt till 12,1 mnkr. Forskoleverksamheten och grundsko-
leverksamheten har haft fler barn och elever an budgete-
rat, medan fritidsverksamheten och gymnasieverksam-
heten haft farre barn an budgeterat. Till f6ljid av ett stort
prognostiserat underskott redan i februari 2019, beslutade
kommunstyrelsen att uppdra &t barn- och utbildnings-
namnden att uppréatta en handlingsplan fér en budget i
balans 2019. Underskottet, exklusive volymer, uppgar till
3,2 mnkr och utgors av atgéarder i handlingsplanen som
valts bort av kommunstyrelsen, samt nedlagda projekte-
ringskostnader pa ett avbrutet investeringsprojekt som
belastar ndmndens driftsbudget. For dvrigt redovisas bade
Over- och underskott i ndmndens verksamheter. Som

en del i ndmndens handlingsplan redovisar nemndens
gemensamma verksamhet ett Gverskott for att tdcka upp
for underskott i ndmndens 6vriga verksamheter. | férsko-
leverksamheten redovisas ett underskott framforallt pa
grund av att barnen haft en 6kad vistelsetid. | grundsko-
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leverksamheten ar underskottet till stérsta delen kopplat
till ett for Iagt elevunderlag pa mindre skolenheter, samt
att flera skolenheter under hosten tappade méanga elever
till en fristdende skola. | gymnasieverksamheten ar den
framsta anledningen att en storre andel elever valt dyrare
yrkesutbildningar under annan huvudman. Vuxenutbild-
ningen redovisar ett dverskott pa grund av att fler platser
pé yrkesvux genererat kade intakter, samt en retroaktiv
utbetalning av statsbidrag.

Socialndmnden, exklusive forsérjningsstddet, redovisar ett
underskott i jamforelse med budget p& 16,2 mnkr. Namn-
den har under &ret haft fler brukare och utforda timmar

an budgeterat (6kade volymer). De tkade kostnaderna till
folid av detta uppgar totalt till 11,9 mnkr. Verksamheterna
for sarskilt boende, personlig assistans, samt externa
placeringar har haft fler brukare/timmar &n budgeterat
medan antalet timmar i verksamheterna for hemtjéanst,
boendestdd och larm &r lagre an budgeterat. Underskot-
tet, exklusive volymer, uppgar till 4,3 mnkr och rymmer
béade 6ver- och underskott. Under Falkenberg egenregi,
som &r socialndmndens utfdrare, redovisas ett Overskott
pé grund av vakanta tjanster och att ett statsbidrag till
viss del kunnat nyttjas till redan budgeterad verksamhet.
Overskottet minskar p& grund av en dkad vardtyngd inom
hemsjukvarden. Under hemtjanst egenregi redovisas ett
underskott hanforligt till att verksamheten haft svarigheter
att anpassa sin personalorganisation utifran svangningar i
antalet bestallda timmar. P4 myndighetsavdelningen, som
ar ndmndens bestéllarenhet, redovisas en budget i balans.
Under &ret har ndmnden tillfort balanserade medel for att
minska underskottet. Inom verksamheten personlig as-
sistans redovisas underskott framforallt till féljd av utbetal-
ningar av sjukloner till privata aktorer. Inom verksamheten
externa placeringar har 6kade volymer géllande placering-
ar av barn och unga, lett till en brist pa familighem och de
alternativa placeringarna har inneburit en hdgre kostnad
per placering.

Omréadet forsdrjningsstod redovisar ett underskott i
jamforelse med budget med 7,4 mnkr. Underskottet
ar framférallt hanforligt till hdga kostnader for tillfalliga
boendeldsningar och skyddat boende.

Kultur-, fritids och teknikn@mnden redovisar ett underskott
med 2,6 mnkr i jamforelse med budget. Avvikelsen rymmer
bade Gver- och underskott. Det storsta dverskottet ar han-
forligt till att en reserv fér kommande sanering inom kvarte-
ret Krispeln 16sts upp, eftersom féroreningarna inte var sa
omfattande som véantat. De véasentligaste underskotten ar
hanforliga till hogre kostnader &n budgeterat for evaku-
ering p& gymnasiet, ett nytt dyrare avtal med Falkenbergs
Bostads AB géllande fastighetsskotsel samt nya lokaler till
park- och kustenheten vilket inte var budgeterat.

Bygglovsndmnden redovisar ett dverskott med 2,0 mnkr i
jamfoérelse med budget. Overskottet férklaras av en stérre
intakt fran en byggsanktionsavgift samt lagre personal-
kostnader pa grund av vakanser och annan franvaro.

Servicendmnden redovisar ett underskott med 3,4 mnkr

i jamforelse med budget. Framforallt & underskottet
hanforligt till hogre konsultkostnader och licenskostnader
an budgeterat pa IT-enheten samt hogre lokalkostnader an
budgeterat i ndmndens kost- och st&dverksamhet.

Centralt budgeterade ndmndsmedel redovisar, efter de
tilldelningar som gjorts under aret for tex Idnedkningar och
kapitalkostnader, ett 6verskott med 1,7 mnkr jamfort med
budget.

* | ndmndernas underskott om 51,5 mnkr ryms en
justeringspost om 15,4 mnkr vilket innebdr att det egent-
liga underskottet uppgér till 36,1 mnkr. Justeringsposten
géller statsbidrag som ndmnderna far. Ndmnderna betalar
under dret for verksamhet som finansieras med hjélp av
statsbidraget byggbonus samt med det tillfélliga stodet for
integration som Falkenberg fick 2015. | redovisningen ska
dock dessa statsbidrag tas upp under generella statsbi-
drag och utjdmning, varfdr en justering gors.

Pensionskostnader

Kommunens budgeterade pensionskostnader bygger
pé prognoser fran KPA pension, det pensionsbolag som
administrerar kommunens pensioner.

Kommunens pensionskostnader avviker negativt med
34,6 mnkr for aret.

Pensionsutbetalningarna knutna till kommunens ansvars-
férbindelse (systemet fram till 1998) foljer i stort budget.

Den stérsta avvikelsen ar hanférlig till kommunens
pensionsavgifter (systemet efter 1998) som utgdrs av
avgiftsbestdmd och férmansbestamd alderspension
(FAP)*. Awvikelsen &r hanforlig till den formansbestamda
alderspensionen. Anledningen ar att premierna som
kommunen debiterats fran KPA Pension varit for laga
under flera ar. Att KPA Pension inte fakturerat korrekta
premier for den formansbestamda alderspensionen har
sin forklaring i problem som hérrér frdn den bestands-
Overlatelse som gjordes fran Falkenbergs tidigare forsak-
ringslosning i SPP till KPA Pension. Villkor och kriterier
fér handhavandet av dessa forsakringar har kravt storre
anpassningar av KPA:s system, vilket har lett till manuella
ingrepp tills utveckling av specifik funktionalitet har
kunnat goras. | samband med att maskinella I6sningar
for besténdsoverlatelsen nu har skapats, har avstam-
ningar gjorts. Dessa har resulterat i att KPA Pension har
identifierat anstallda som har tjanat in stérre pensionsréatter
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an vad som fakturerats. Detta innebéar att kommunen
under 2019 betalar ikapp for de tidigare for laga
premierna. Vid delérsbokslutet beddmde KPA Pension
att det fanns en del osakra poster i prognosen for den
formansbestamda alderspensionen. Under hdsten har
ett stort arbete gjorts for att sékra berakningen. Sedan
oktober finns en maskinell koppling fér Falkenberg och
samtliga forsakringar mot KPA Pensions system ar
avstdmda under hdsten. Det har gjorts bade positiva och
negativa justeringar i prognosen under hoésten och den
totala effekten ligger néra noll. Enligt KPA Pension &r de
kostnader hanférliga till 2019 eller tidigare nu fakturerade.

For anstallda som avgar i pension gors alltid avstamningar
och dessa har fatt korrekta formaner oberoende av att
tidigare premier varit for laga.

Pensionsavgifter for fortroendevalda avviker positivt mot
budget till foljd av att ett storre belopp dverforts till den
ordinarie berékningen i pensionsavsattningen. Motsvaran-
de underskott aterfinns under pensionsavsattningen. Over-
flytten &r en f6ljd av politiker som avslutat sina uppdrag.

Pensionsavsattningen avviker negativt mot budget. Den
ena anledningen ar den ovan forklarade dverflytten.

Den andra anledningen &r att en ytterligare 6verféring
gjorts till pensionsavséttningen. Denna post har tidigare
redovisats under kommunens ansvarsforbindelse d& den
ska redovisas som en ansvarsforbindelse fram tills den
utbetalas. Nér visstidspensionen ska utbetalas ska den
redovisas som en avséttning, varfér en Gverforing gjorts.
Forst nér den fortroendevalde avgar med pension uppstar
allts& en kostnad for visstidspensionen.

*FAP - Den som tidnar mer én 7,5 inkomstbasbelopp

(40 250 kr/méan ar 2019) har rétt till en férmansbestamd
alderspension. Den garanterar en pension som motsvarar
en viss procent av slutiénen vid pensionséaldern. Den
formansbestamda alderspensionen bérjar man tigna in
fran 28 ars alder.
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Driftredovisning Pensionskostnader (inklusive Ioneskatt)
Avvikelse
Budget W il Budget 2019 Utfall 2018
2019 reglering 2018
Pensionsutbetalningar (tom 1998) -47 1 -47,5 -49,0 -45,7
Kommunstyrelsen -175,8 -179,1 3,3 3,3 -160,2
. Pensionsavgifter (efter 1998) -67,3 -67,5 -62,8 -64,3
Kommunstyrelsens affarsverksamhet 6,3 4,8 1,5 1,5 1,8 . .
o Pensionsavgifter (efter 1998),
Barn- och utbildningsnamnden -1145,6 -1130,3 -15,3 -22,6 -1104,6 férmanspensioner -10,3 -38,1 9,3 -10,2
Socialndmnden, exkl férsérjningsstéd -942,4 -926,2 -16,2 -16,2 -903,1 Pensionsavsattning 0,3 15,9 0,0 0,0
Socialndmnden, férsérjningsstod -37,4 -30,0 7,4 -7,4 -38,1 Pensionsavgifter fértroendevalda 21 73 17 85
Kultur-, fritids- och teknikndmnden -184,0 -181,4 -2,6 -2,6 -199,7 SUMMA -127,1 -161,7 -122,8 -128,7
Milj- och hélsoskyddsnamnden -8,8 -9,2 0,4 0,4 -8,0
Bygglovsndmnden -4.9 -6,9 2,0 2,0 -2,9
Servicendmnden -34,6 -31,2 -3,4 -3,4 -5,9
Overférmyndarnamnden 3,2 3.4 0,2 0.2 35 Driftredovisning (omférdelning av budget under 2019)
Revisionen -1,5 -1,6 0,1 0,1 -1,6 Justering Justering
Centralt budgeterade ndmndsmedel 0,0 -1,7 1,7 1,7 0,0 Ram enligt kapital- Ionedkning
Justering finansiella poster hos ndmnderna -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 budgetbeslut|  kostnader, ochpol(  Ovriga
Justering byggbonus redovisad hos ndmnderna 57,5 0,0 -7,5 7,5 0,0 2018-11-27 internhyra arvoden| justeringar Ram 2019
Justering integrationsbidrag redovisad hos nédmnderna -7,9 0,0 -7,9 -7,9 -9,0 Kommunstyrelsen 172 440 1406 1635 3604 179 085
Namnderna inkl. affairsomraden -2 547,9 -2496,3 -51,5 -58,8 -2434,8 Affarsverksamhet KS 1363 0 -38 3 468 4 793
Kommungemensamma poster -40,2 -11,8 -28,5 -28,5 -4,7 Barn- och utbildningsndmnden -1 082 130 -1 503 -46 687 0 -1 130 320
Verksamhetens nettokostnad -2588,1 -2508,1 -80,0 -87,3 -2439,5 Socialnamnden, exkl
forsdrjningsstod -917 651 -310 -8274 0 -926 235
Skatteintékter 1935,6 1936, 1 -0,5 -0,5 1872,1
Generella statsbidrag och utjamning 635,3 607,3 28,0 -28,0 590,3 Socialndmnden, férsoriningsstéd -30 000 0 0 0 -30 000
Fnansneto i . 15 1.4 %69 Kﬂtu&_’ fritido? e 170132 9657 1499 83 181 371
teknikndmnden - - - - -
Arets resultat 7,0 44,1 -37,1 -100,4 59,2 . __.I . .
Miljé- och hélsoskyddsndmnden -8 733 0 -501 0 -9234
Bygglovsnamnden -6 570 0 -296 0 -6 866
Servicendamnden -30 586 -399 -460 219 -31 226
Overférmyndarnamnden -3427 0 -6 0 -3433
Revisionen -1 697 0 -35 0 -1 632
Centralt budgeterade medel
I6nedkning, kapitalkostnader etc. -74 408 13275 59430 0 -1 703
Summa -2 496 311 ] (] 0 -2496 312
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Kommunens bolag och
forbunds driftsredovisning

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika
former. Forutom forvaltningar finns &ven aktiebolag och
raddningsférbund. Har folier en kort sammanfattning

av bolagens och raddningstjanstens resultat efter
finansiella poster. Mer information finns att 1&sa i avsnittet
"Verksamheter organiserade i aktiebolag och férbund”.

Falkenbergs Stadshus AB

Moderbolaget i bolagskoncernen bedriver ingen egen
verksamhet. Resultat blev 14,3 mnkr vilket ar 0,3 mnkr hégre
an budget och 0,7 mnkr hégre an 2018. Anledningen till
awvikelsen é&r lagre rantekostnader.

Falkenberg Energi AB

Resultatet uppgar till 41,7 mnkr, vilket &r 5,9 mnkr lagre &n
budget. Detta forklaras av det milda vadret, vilket ger lagre
energileveranser till kunderna. Det beror &ven pa dkade
kostnader for avskrivningar, fastighetsunderhall, nyrekry-
teringar, konsultkostnader for upphandlingar av ett nytt
kundinformationssystem samt lagstadgade elmatarbyten.
Utfallet &r 5,3 mnkr lagre an 2018.

Falkenbergs Bostads AB

Resultatet uppgar till 32,1 mnkr vilket &r 11,5 mnkr lagre
an budget. Detta ar till stor del hanférligt till 0kat forvalt-
ningsuppdrag, 6kade kostnader fér pensionspremier och
en felbudgetering av driftkostnader. Aven kostnaderna i
dotterbolaget Falkenbergs bostads utvecklings AB har
Okat jamfort med budget pa grund av driftkostnader fran
en tidigare hyresgéast. Resultatet ar i stort sett samma som
2018.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Bolaget redovisar ett negativt resultat med 1,6 mnkr

vilket &r 1,9 mnkr lagre &n budget. VA-verksamheten
hade visserligen hogre intékter an budgeterat pa grund

av tilkommande anslutningar men samtidigt hade
avfallsverksamheten lagre intakter an budgeterat fran den
fastighetsnéra avfallsinsamlingen. Resultatet &r 1,9 mnkr
lagre &n 2018.

Destination Falkenberg AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat med 12,4 mnkr.
Resultatet &r 4,8 mnkr lagre &n foregéende ar och

4,2 mnkr l1&gre an budget. De stérsta anledningarna

till budgetavvikelsen ar inkop av digitalskyltar och
marknadsforingsbidrag till foreningar som ej har varit
budgeterade.

Raddningstjansten Vast

Raddningstjansten Vast redovisar ett resultat pa 6,1 mnkr
vilket &r 5,5 mnkr hogre an foregdende ar samt en positiv
budgetawvikelse for 2019 pa 4,6 mnkr. Bade budgetav-
vikelsen och skillnaden mellan &ren beror framforallt

péa Okade intakter fran den medlemsfinansierade verk-
samheten samt vakanser inom samma verksamhet.

Driftredovisning, resultat efter finansiella poster

Falkenbergs Stadshus AB Koncern

Falkenbergs Stadshus AB

Falkenberg Energi AB

Falkenbergs Bostads AB

Falkenbergs Vatten- och Renhalinings AB
Destination Falkenberg AB

Raddningstjansten Véast

42 Forvaltningsberattelse

54,0 77,3 -23,3 69,6
14,3 14,0 03 13,6
41,7 47,6 -5,9 47,0
32,1 43,6 11,5 32,0
1,6 0,3 -1,9 0,3
12,4 -8,2 -4,2 -7,6

6,1 1,5 4,6 0,6

Skatter och finansnetto

Skatter

Vid berékning av kommunens budget for skatteintkter
anvands skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Summan av budgeterade
skatteintakter 2019 utgdrs av preliminéra skatteintakter,
slutavrékning 2018 samt slutavréakning 2019. De preli-
min&ra skatteintakterna f6r 2019 ar 17,6 mnkr hogre &n
budget. Detta beror pé att regeringens faststallda upp-
rakningsfaktorer 6verstiger SKR:s upprakningsfaktorer
och som ligger till grund for budgeten. Vidare paverkas de
preliminéra skatteintakterna av att det slutliga taxeringsut-
fallet for inkomsterna 2017, som publicerades i november
2018, blev nagot hdgre &n prognosen i oktober 2018 som
lag till grund for budgeten.

Vid budgetens uppréattande under hdsten 2018, prognos-
tiserade SKR tillvaxten av skatteunderlaget 2019 hégre
an i den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR i
december 2019. | jamforelse med budget ar darfér slutav-
réakningen for 2019 19,2 mnkr I&gre &n budgeterat.

Vid bokslutet 2018 bokférdes en slutavrékning avseende
2018 som baserades pa en nagot lagre tillvaxt an i den
senaste skatteunderlagsprognosen frdn SKR i december
2019. Darmed uppstér en mindre positiv korrigeringspost
fér 2018 om 1,1 mnkr.

| forhallande till budget blir det totalt en negativ avvikelse

for skatteintdkter samt avrékningar med 0,5 mnkr for
2019.

Skatter och finansnetto
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Statsbidrag

Géllande generella statsbidrag och utjamning for 2019 &r
inkomstutjamningen fér 2019 5,7 mnkr hoégre an bud-
geterat, medan kostnadsutjdmningen ar 2,9 mnkr lagre
an budgeterat. Regleringsbidraget &r 11,7 mnkr hégre
an budgeterat. Detta beror pa att anslaget till den kom-
munalekonomiska utjamningen har 6kat jamfért med det
anslag som Iag till grund for budgeten. Fastighetsavgiften
for 2019 &r 1,9 mnkr l1agre an budgeterat varav 1,0 mnkr
avser en justering av fastighetsavgiften for 2018. Erhallet
bidrag for LSS-utjamningen 6verstiger budgeten f6r 2019
med 0,1 mnkr. Sammantaget innebér det en positiv av-
vikelse for generella statsbidrag och utjamning med 12,7
mnkr jamfért med budget.

De sé kallade valfardsmiljarderna uppgar under 2019 till
35,5 mnkr. Statsbidraget bestar av tva delar. En del ingér

i de generella statsbidragen och fordelas utifran befolk-
ningen i riket. Falkenberg erhéaller 15,3 mnkr under 2019,
vilket f6ljer budget. Resterande del av valfardsmiljarderna
fordelas utifran flyktingvariabler och ingér inte i de generella
bidragen. Denna del uppgar, sdsom budgeterat, till 20,2
mkr under 2019.

Under aret har Falkenberg intaktsfort 7,9 mnkr av det
statsbidrag for integration som kommunen beviljades
2015 péa grund av den réddande flyktingsituationen. Mot-
svarande kostnader finns hos namnderna. Under aret har
Falkenberg intaktsfort 7,5 mnkr av statsbidraget byggbo-
nus som kommunen erhdll 2018. Motsvarande kostnader
finns hos ndmnderna.

Budget Utfall
2019 2018

Skatteintakter
Prelimindra skatteintakter
Slutavrakning 2018
Slutavrakning 2019
Summa skatteintidkter

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag valfardssatsning enl flyktingvariabler
Byggbonus
Integrationsbidrag

Totalt

1963,7 1936,1 17,6 1881,2
1.1 0,0 11 -6,4
-19,2 0,0 -19,2 -2,7

1 935,6 1 936,1 -0,5 1872,1
497,2 491,5 5,7 471,0
-47 1 -44,2 -2,9 -38,7
31,3 19,6 1,7 6,9
18,2 18,1 0,1 13,9
100,1 102,0 -1,9 98,3
20,2 20,2 0,0 30,0

7,5 0,0 7,5 0,0

7,9 0,0 7,9 9,0
2571,9 2 543,4 27,6 2 462,5

Forvaltningsberattelse 43



Arsredovisning 2019

Finansnetto

Finansiella intakter

De finansiella intékterna uppgar i bokslutet till 43,4 mnkr
och 34,3 mnkr om de fdrmedlade swaparna exkluderas.
Dessa exkluderas ur analysen da de i finansnettot blir noll
och dé& ingen budgetering sker av dessa i kommunen. Det
finns da en positiv avvikelse mellan utfall och budget med
1,2 mnkr. Den ena anledningen till avvikelsen har att géra
med ranteintakterna pa de fdrmedlade lanen. Kommunen
fungerar som en koncernbank och férmediar 1&n till de
verksamheter som bedrivs i bolag. Den rantekostnad

som kommunen betalar till banken fér dessa férmedlade
I&n finansieras genom ranteintakter fran de kommunagda
bolagen. | budget anvandes en hogre rantesats for de
formedlade lanen och pé en nagot stérre upplaning an vad
som behdvdes under aret. Detta innebér att ranteintékter-
na blev 8,8 mnkr lI&gre &n budgeterat. Denna avvikelse
aterfinns saledes med samma belopp bland de finansiella
kostnaderna.

Finansiell poster

FInansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
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Den andra anledningen till budgetavvikelsen &r att erhalina
utdelningar under 2019 uppgar till 24,1 mnkr, att jamfora
med budget om 14,7 mnkr. Medan utdelningen fran Kom-
muninvest blev 1,6 mnkr lagre &n budgeterat erhdlls en
utdelning pa 20 mnkr frdn det kommunégda dotterbola-
get, Falkenberg Energi AB, vilken endast budgeterats till
9,0 mnkr.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgéar i bokslutet till 19,2 mnkr
och 10,4 mnkr om de férmedlade swaparna exkluderas

ur analysen enligt ovan beskriven anledning. Avvikelsen
mellan budget och utfall uppgar da till 13,9 mnkr. 8,8 mnkr
av den positiva skillnaden beror pa den lagre rantan for de
formedlade lanen som ndmns ovan under finansiella intak-
ter. Aven réntan p& kommunens egna I8n &r 4,8 mnkr lagre
an vad som budgeterats. Detta beror béde pa att rante-
satsen varit lagre an vad som budgeterats och péa att kom-
munen inte behovt ta nya 1&n i den takt som budgeterats.

Budget Utfall

2019 2018

43,4 33,1 10,3 41,6

-19,2 -24,3 51 -5,3
24,2 8,8 15,4 36,3

Kommunens
investeringsredovisning

Avrets investeringar, inklusive éverféring fran 2018, &r budge-
terade till 556,2 mnkr. Utfallet for perioden uppgér till 369,5
mnkr. Detta innebar en positiv avikelse mot budget pa
186,7 mnkr. Under aret anvandes 66 % av det budgeterade
investeringsutrymmet. Om man réknar bort obudgeterade
markforvary uppgér andelen till 53 %. Det finns flera orsaker
till att det budgeterade investeringsutrymmet inte anvants fullt
ut. Awikelsen forklaras framst av att ett antal flerériga projekt
ar senarelagda samt att utfallet inte motsvarar hur budget ar
fordelad mellan &ren.

Forskola, grundskola och gymnasium

| investeringsplanen f6r 2019-2023 budgeteras for
omfattande ny- och tilloyggnationer inom férskola,
grundskola och gymnasium. Det lokalprogram som ligger
till grund fér dessa investeringar kommer att revideras,
vilket innebér att vissa projekt &r avbrutna, pausade eller
senarelagda. Detta ar en stor anledning till arets positiva
awvikelse. Det finns &ven projekt som ar férsenade av
andra orsaker, samt projekt dar utfallet inte motsvarar hur
budget &r fordelad mellan aren. Totalt ldmnas en positiv
awvikelse mot arets investeringsbudget med 144,9 mnkr
inom forskola, grundskola och gymnasium.

Bland pagéende projekt kan ndmnas ombyggnad av
Langavekaskolan som fardigstalls under 2020. Det har
projekterats for ombyggnation pé Hjortsbergsskolan

och for en ny grundskola pa Troéingeberg. Det har

aven projekteras for flera nya forskolor, bland annat pa
Kristineslatt, Tanga, och i Vessigebro. Stafsinge forskola
har uttkats med fler avdelningar under aret. Under hosten
paborjades etablering av férskolepaviljionger i Vessigebro
och Kristineslatt, bland annat for att méjliggdra minskade
barngrupper under 2020.

Byggnation av ett kunskaps- och kulturcentrum, Argus,
pagar. Detta ska inrymma gymnasium, huvudbibliotek och
kulturskola. Byggnaden berdknas sté klar 2020 och héller
total projektbudget enligt prognos. Investeringen avviker
dock positivt for aret. Det pagéar dven en omfattande
renovering och utbyggnad av det befintliga gymnasiet.
Denna planeras bli klar under 2021, och kommer aven
inrymma vuxenutbildning.

Vard och omsorg

Utbyggnad av det sarskilda boendet pa Solhaga sker

i Fabos regi, och detta kommer ge 45 nya platser

2020. Det pagar en satsning pa valfardsteknologi och
digitalisering inom aldreomsorgen, ett projekt som bidrar
till den positiva avvikelsen eftersom investeringarna inte
kommit igang &nnu.

Arsredovisning 2019

Kultur och fritid

En ny idrottshall i Glommen projekteras och byggnation
paborjas i borian av 2020. Renoveringen av Klitterbadet
har blivit klar under &ret och lamnar ett dverskott.
Friluftsteatern pé Vallarna har rustats upp och projektet
med upprustning av lekplatser har startat. Under aret
har Vallarnas lekplats projekterats. Projektet Iamnar dock
en positiv avwikelse for aret, da atgarderna &nnu inte
paborjats.

Infrastruktur

Investeringar inom infrastruktur Iamnar ett Gverskott

for &ret med 47,7 mnkr. Det beror framst pa forsening
och senarelaggning av bland annat ombyggnad av
Holgersgatan och Nygatan, gang- och cykelvag mellan
Vinberg och Ljungby samt ett projekt med gang- och
cykelinfrastruktur och cykelvagvisning i centrum. Det
sker en utbyggnad av allman platsmark i kvarteren kring
Strandbaden och kajerna i Falkenbergs hamn renoveras.
Utbyggnad av Kattegattleden pagar.

Ovriga investeringar

Aven 6vriga lokalinvesteringar avviker positivt mot
arsbudget. Avvikelsen beror framst p& senarelaggning
bland annat av ventilationsétgarder och ombyggnation i
Stadshuset samt utbyggnad av offentliga toaletter. Aven
fastighetsunderhallet lamnar ett Gverskott for &ret pa grund
av att vissa planerade atgarder senarelagts. Renovering

av Hertings kraftverk pagéar och beréknas vara klar under
2020. Det planeras for installation av solceller pé bland
annat Argus, Langavekaskolan och Tallglantan.

Markforvarv

Arets markforvary uppgér till 47,7 mnkr. Under &ret har
mark forvarvats pé Troingeberg, Ullared, Vinbergs sam-
halle och Skogstorp. Under aret har &ven tidigare forvary
omklassificerats fran lager till markforvéarv. Detta avser
frémst strategiska markforvarv inom fastigheten Motorn
och i Stafsinge. Markforvéarven ar obudgeterade.
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Investeringsredovisning

Budget| Overforing Avvikelse
Investeringsprojekt (mnkr) 2019 fran 2018 2019

Budget| Overforing Avvikelse
Investeringsprojekt (mnkr) 2019 fran 2018 2019

Ovrigt inom infrastruktur

Forskola, grundskola, gymnasium

Falkenbergs hamn, underhall 12,2 1,5 2,5 11,2
Grundskola _
Troingebergsskolan 5,0 0,0 0,0 5,0 Gatubelysning 8.7 1.8 6.9 36
Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 23,0 0,4 2,8 20,6 Ovrigt 1,9 1,9 1,3 2,5
Langavekaskolan, om/tilloyggnad 17,3 0,2 18,3 -0,8 Summa infrastruktur 71,2 4,8 28,3 47,7
Tangaskolan, ombyggnad kok och matsal 20,0 0,1 1,6 18,5 - i
a investeringa

Lokalanpassningar, F6-organisation 19,0 0,0 3,4 15,6 vrllg nv etl g Ir
Ventilationsétgérder, grundskolor 15,0 5,4 15,2 52 Fastighetsunderhall, arligt anslag 30,0 1.3 26,1 2.6
Fastighetsunderhall, grundskolor 10,2 0,0 11,1 -0,9 Ovriga lokalinvesteringar 20,2 6.7 52 21,7

. Hertings kraftverk 8,0 0,0 8,3 -0,3
Forskola .
Tanga férskola 10,0 0,0 0,0 10,0 Ovrigt 12,2 2,5 3.3 114
Vessigebro férskola 50 0.0 00 50 Summa dvriga investeringar 70,4 7,9 42,9 35,4
Eldstadens forskola 10,0 '0,3 1,7 8,0 Markfdrvary 0,0 0,0 47,7 47,7
Okome forskola 16,0 0.7 0.0 16,7 Omklassificering fran lager till markforvérv 0.0 0.0 24,4 24,4
Ovrigt inom forskola, grundskola, gymnasium Summa investeringar 509,6 46,6 369,5 186,7
Kunskaps- och kulturcentrum, inkl ombyggnad hus 3 145,0 0,7 123,8 21,9 . . .
Ovrigt inom forskola, grundskola, gymnasium 37,1 12,8 30,0 19,9 - varav investeringsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa forskola, grundskola, och gymnasium 332,6 20,0 207,9 144,7 Totalt 509,6 46,6 369,5 186,7

Vard och omsorg

Investeringar valfardsteknologi 6,0 4,0 0,2 9,8 Sté flerari . teri jekt (i ar i tabell )
Ovrigt 5.0 0.2 45 07 orre rierariga investeringsproje ingar 1 tapeiien ovan

Summa vard och omsorg 11,0 4,2 4,7 10,5 Investeringsprojekt, mnkr Projekt-| Utfall t.o.m. Prognos Prognos
(urval av storre projekt) budget* 2018 totalt| avslutat ar

Kultur och fritid

Glommens idrottshall 10,0 0,7 3,5 7.2 Argus, gymnasiet hus 3 och vuxenutbildningen 434,6 237,7 434,6 2021

Upprustning lekplatser 6,0 0,1 0,0 6,1 Hjortsbergsskolan, om/tilloyggnad 37,1 4,4 37,1 2020

Friluftsteatern Vallarna 25 0,0 2.1 0,4 Tangaskolans kdk, om/tillbyggnad 32,1 4,0 32,1 2021

Ovrigt 59 8,9 8,0 6,8 Langavekaskolan om/tillbyggnad 34,0 19,1 34,0 2021

Summa kultur och fritid 24,4 9,7 13,6 20,5 Eldstadens forskola 67,0 1.9 67,0 2021
Falkenbergs hamn, underhall kaj B 17,1 5,7 17,1 2020

Infrastruktur Glommens idrottshall 37,1 38 37,1 2021

Gator, viagar och cirkulationsplatser Hertings kraftverk renovering 21,6 20,6 21,6 2020

Holgersgatan, ombyggnad 5,6 0,0 0,3 5,3 Kv Strandbaden 3 mfl, utbyggnad allman platsmark 25,7 1,3 25,7 2021

Reinvestering gata, inkl belaggning 10,0 1,2 11,1 0,1 Géng- och cykelvag Falkenberg-Ullared (Vinberg-

Nygatan, ombyggnad 2.0 0,0 0.2 18 Bergagard) 14,3 1,2 14,3 2021

Kvarteret Strandbaden, utb allman platsmark 7,4 -0,1 1,2 6,1 Upprustning lekplatser 13,0 0.0 13,0 2022

Ovrigt 55 08 23 40 Holgersgatan ombyggnad 8,6 0,7 8,6 2020
Kattegattleden 33,1 10,1 33,1 2023

Gang- och cykelvigar

Kattegattleden 4.7 16 0.0 3.1 *Avser projektbudget i investeringsplan 2020-2024, avviker mot investeringsplan 2019-2023.

GC-vag Falkenberg Ullared (Vinberg-Ljungby) 7,2 -0,4 0,7 6,1

Utb av GC-infrastruktur och cykelvagvisning i centrum 5,0 -0,1 0,6 4,3

Ovrigt 1,0 -0,2 1,2 -0,4
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Kommunens bolag och
forbunds investerings-
redovisning

Falkenbergs kommun bedriver verksamhet i olika verksam-
hetsformer. Forutom forvaltningsform aven i aktiebolag och
raddnigsférbund. Bolagen occh férbundet genomférde
totalt investeringar om 569,8 mnkr 2019. Budgeterad
volym var 480,7 mnkr. Har féljer en kort sammanfattning
av bolagens och raddningstjanstens investeringar.

Falkenbergs Stadshus AB

Inga investeringar 2019.

Falkenberg Energi AB

Investeringar fér 2019 blev 60,8 mnkr, att jgmféra med
budget pa 60,5 mnkr. Arets enskilt storsta investering ar

en ny pelletspanna pa Smedjeholm for fiarrvarmeproduk-
tion. Forstarkningar av figrrvarmeledningar pa Sandgatan till
Lantméannen &r den stdrsta kulvertinvesteringen. Vidare har
investeringar gjorts i kabelférlaggning, ny- och ombyggna-
tion av nétstationer, utbyte av narmare 100 kabelskap samt
exploatering av nya omraden nér staden vaxer. P& upp-
drag av Falkenbergs kommun héller bolaget pa att avsluta
ombyggnationen av Hertings vattenkraftverk som majliggor
ytterligare 50 ars drift.

Falkenbergs Bostads AB
Under &ret har bolaget investerat 404,4 mnkr, detta att
jamféra med budget som var 295,0 mnkr. Investeringsnivan

har aldrig varit s& hdg. Tva projekt har fardigstallts under aret
och fyra projekt ar under uppférande, totalt narmare 200
nya lagenheter/boendeplatser. Utéver detta pagar ROT-
renovering pé Herting. Projekten foljer faststalld budget.
Awikelsen mot budget hanfor sig till senarelagda projekt frén
2018, vilkka genomforts under 2019.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Bolaget har under aret investerat for 96,8 mnkr. De storsta
investeringarna ar VA-ledningar i Eftra by, reinvestering
och kapacitetstkning av det biologiska och kemiska
reningssteget p& Smedjeholms reningsverk samt en

ny omlastningsstation for restavfall, som ska erséatta
nuvarande verksamhet i Torsholm. Samtidigt installeras
en férbehandlingsanlaggning som omvandlar matavfall

till slurry som dérefter ger biogas vid behandling i

en biogasanlaggning. Byggstart var i november och
anldggningen beraknas vara klar sensommaren 2020.

Destination Falkenberg AB

Arets investeringar uppgar till 0,4 mnkr. En stor del av
investeringsutgiften ar hanforlig till turistbyréverksamheten
pé Ge-kés i Ullared. Den positiva budgetavvikelsen pé 0,8
mnkr forklaras av att en digital skylt vid motorvagen har
kostnadsforts i driftredovisningen.

Raddningstjansten Vast

Arets investeringar uppgar till 7,4 mnkr vilket &r 5,1 mnkr
lagre an budget. Budgetavvikelsen beror pé forseningar till
folid av langa leveranstider pa nya brandbilar.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamhetens syfte &r att féradla mark
som kommunen &ger. Detta kan ske genom att géra
detaljplaner och bygga ut infrastruktur. Malet &r att kunna
sélja fardiga tomter avsedda att bygga bostader och
lokaler fér verksamhet. Inom exploateringsverksamheten
ingar &ven strategiska forvary, dar det forst pa lang sikt
kan bli aktuellt att féradla fastigheten.

Kvarteret Krispeln

Avsikten &r att det ska bli nya bostader inom kvarteret

och att skapa ett nytt kunskaps- och kulturcentrum.
Kunskaps- och kulturcentrum hanteras i en separat
detaljplan och finansieras via kommunens investerings-
budget. Arbetet med detaljplanen for nya bostéder pagér.
Kommunen &ger den mesta av marken inom omradet.
Under aret har mycket arbete géatt till att arbeta med
markfoéroreningsproblematik och ett genomférande av den
férsta detaljplanen.

Skrea Lyckan

Kommunen forvéarvade under 2011 en del av omrédet och
har sedan drivit en detaljplaneprocess for att maéjliggéra en
férskola och cirka 70 bostader. Utbyggnad av gator samt
grénomréden sker efter att detaljplanen fatt laga kraft. Det
pagar ett arbete med att hojdsétta omradet och planera
infrastrukturen inklusive en stérre dagvattendam.

Arsredovisning 2019

Stafsinge Kyrkby

Kommunen dger marken i omrédet och detaljplanen
fick laga kraft 2016. Den innebér byggratt for ett 90-

tal friliggande villatomter, ett 30-tal radhustomter samt
ett antal flerbostadstomter. Utbyggnaden kommer att
ske i tva etapper. Den forsta etappen med byggrétt for
smahusbebyggelse sldpptes under varen 2019 och har
under aret i princip salt slut. Dartill &r tva olika aktorer
igdng med att bygga flerbostadshus i omradet. Samtidigt
fardigstélls infrastrukturen och planeringen fér andra
etappen paborjas.

Korset

Norr om Falkenbergs station har en ny detaljplan for
kontor fatt laga kraft. Den forsta aktoren att bygga kontor
ar igdng med byggnationen och det finns fler intressenter.

Falkenbergsmotet och Smedjeholm
Vid bade Falkenbergsmotet och Smedjeholm har
infrastruktur fardigstallts. Syftet ar att kunna erbjuda
mer tillganglig verksamhetsmark till néringslivet. Flera
nyetableringar har planerats och férhandlats under &ret.

Exploatering
I . dovisni Resultat-| Ingaende| Utgaende
nvesteringsredovisning Intakter avraknat lager lager
_-m- . - o .
Budget 2019 Avvikelse 2019 Exploatering bostadsmark 68,3 485 4,2 82,5 53,8
Falkenbergs Stadshus AB 0.0 0.0 0.0 I?xploatermg verksamhetsmark 32,9 -25,8 1,6 89,3 87,8
Falkenberg Energi AB 60,5 60,8 0,3 Ovrigt 1.9 - 1.3 0.9 2,2
Falkenbergs Bostads AB 295,0 404,4 -109,4 e e s ) U ok
Falkenbergs- Vatten och Renhalinings AB 116,6 96,8 19,8
Destination Falkenberg AB 1,2 0,4 0,8
Raddningstjanst Vast AB 12,5 7,4 5,1
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Kommunkoncernen

| detta avsnitt ges en samlad bild av vilka som bedriver
kommunal verksamhet i Falkenberg samt en kort
beskrivning av arets ekonomiska floden mellan kommunen
och de kommunala bolagen.

Utforare av kommunens verksamhet
Kommunens verksamhet bedrivs i olika driftsformer.
Tanken &r att tillhandahalla valfardstjanster sé effektivt och
halloart som mojligt. Utforare ar:

® kommunkoncernen
e kommunalférbundet Raddningstjansten Vast
e olika kommunala uppdragsféretag

Kommunkoncernen bestér av namnder och bolag som
kommunen &ger (helt eller delvis). Kommunen kdper aven
in verksamhet fran externa foretag och organisationer som
har kallas kommunala uppdragsféretag.

Personalforhallanden i
kommunkoncernen

Kommunkoncernen har under aret haft 3 155 arsarbetare,
varav 162 anstallda i de kommunala bolagen. Drygt 80 %
ar kvinnor.

Koncerninterna Agd
forhallanden andel

Aktieagartillskott

Kommunen

Falkenbergs Stadshus AB 100 19,9
Falkenberg Energi AB 100
Falkenbergs Bostads AB 100
Falkenbergs Vatten- och Renhdlinings AB~ 100

Destination Falkenberg AB 100

A
forhallanden anger  Forsdiining

Mot- Mot-
tagna tagare

48,1

Kommunen 4.8 1
Falkenbergs Stadshus AB 100

Falkenberg Energi AB 100 51,8
Falkenbergs Bostads AB 100 106,2
Falkenbergs Vatten- och

Renhallinings AB 100 21,5
Destination Falkenberg AB 100 0,6
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13,2
35,8

6,3
1,6

Ekonomisk utveckling i
kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for 2019 uppgar till 26,8 mnkr,
att jamféra med 71,2 mnkr 2018. Framtidens demografi-
utveckling innebar utmaningar vilket kommer att kréva
effektiviseringar eller Okade skatteuttag for att f& en ekonomi
i balans.

Interna transaktioner i
kommunkoncernen

Tabellen visar de ekonomiska fléden som finns inom
kommunkoncernen under 2019. Koncerninterna kép och
forséljningar har minskat med ungefar 14 % jamfért med
foregéende &r. Rantor och borgensavgifter har Gkat med
31 %, detta da rantenivaerna har varit hégre under 2019
an 2018 och investeringstakten &r hdg. Aktiedgartillskotten
ar nagot lagre an 2018 och koncernbidragen nagot hdgre
an foregadende ar. Utdelningen frén Falkenberg energi

AB blev 20 mnkr for 2018, att jamféra med 31 mnkr de
senaste aren.

Koncernbidrag Utdelning

20,0
37,5 43,2 20,0 20,0
14,7 20,0
19,9 28,5
24,4
13,1
Rantor och Borgen
borgensavgifter

1915,2 18,7 -0,3
-0,2 5,1
65,0 0,6
1465,0 7,2
385,2 -0,2 5,8
0,1
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God ekonomisk hushalining
(baserat pa maluppfyllelse)

Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommundver-
gripande mal: Valfard med god kvalitet, Ett foreddme inom
hallbarhet och Vastsveriges starkaste néringsliv. Malen foljs
upp genom kommunens styrmodell och det varderings-
system som ar beslutat av fullméktige. Metoden bygger pa
uppfolining av de malindikatorer som finns beslutade pa
KF-niva. Varderingssystemet ser ut enligt foliande kriterier:

e Ett mal beddms som uppfyllt om minst 75 % av indi-
katorerna har klarat malnivan for gront utfall. Dock far
ingen av indikatorerna visa ett rott utfall - d& kan mélet
inte beddmas som uppfylit. | det exemplet bedéms
istallet malet som delvis uppfyllt.

e Ett mal beddms som inte uppfyllit om minst 50 % av
indikatorerna visar ett rott utfall.

e Ett mal beddéms som delvis uppfyllt om resultatet av
indikatorerna varken nar kriteriet for uppfylit eller inte
uppfylit.

Inom mélet Valfard med god kvalitet finns sju malindi-
katorer beslutade pa fullmaktigeniva. Fyra av dessa &r
uppfylida, tva delvis uppfyllda och en indikator uppfyller
inte beslutad malniva. Det ar malindikatorn "behorighet till
hogskoleférberedande program pé gymnasiet” som framst
kan péverka mélet i en positiv riktning.

Inom héalloarhetsmaélet &r tre malindikatorer uppfyllda, tva
delvis uppfyllda och en indikator visar ett icke uppfyllit
resultat. En indikator saknar beddmning da méatvardet inte
kunnat rapporteras. For att 6ka maluppfyllelsen behdver

i forsta hand mélindikatorn "minskad vattenforbrukning”
forbéttras.

Inom naringslivsmalet finns tre malindikatorer. Tva indika-
torer uppfyller beslutad mélniva och en indikator uppfyller
delvis malnivan. "Nojd-kund-index inom féretagsklimat” ar
den indikator som behdver forbéttras for att naringslivs-
malet ska utvecklas i en positiv riktning.

Sammanfattningsvis visar styrmodellen att samtliga tre mal
delvis uppfylls da inget av mélen nér kriteriet for varken
godkant eller ej godkant. Uppféliningen pekar dven ut vilka
omréden inom malen som framst behover utvecklas for

en battre méaluppfyllelse. For kommunens del handlar det
om att minska vattenférbrukningen, 6ka behdrigheten till
gymnasiet och forbéttra néringslivsklimatet.

Kommunen har tv& finansiella mal fér god ekonomisk
hushélining, ett resultatmal pé 2 % av skatteintakter och
statsbidrag samt ett soliditetsmal pa 30 %. Budgeterat
resultatmal var for 2019, 1,7 %. Resultatmalet uppgick i
bokslutet till 0,3 %. Orsaken till differensen ar att namn-
derna redovisar underskott jamfért med budget samtidigt
som kommunens pensionskostnader ar vasentligt hogre
an budgeterat. Skatteintkter och statsbidrag samt finan-
siella poster uppvisar ett dverskott jamfért med budget.
Soliditeten uppgar till 30,2 %, vilket ligger i paritet med
maélet om en soliditet pa 30 %.

Sammanfattningsvis visar styrmodellen att samtliga tre
kommunévergripande mal delvis uppfylls. Vad géller de
finansiella malen uppfylls ett av mélen. Sammantaget gors
beddmningen att Falkenbergs kommun delvis har en god
ekonomisk hushallning.
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Resultatrakning

Arsredovisning 2019

Kommunen Koncernen

Budget Utfall Budget Utfall
Resultatridkning, mnkr 2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intakter 582,1
Verksamhetens kostnader -3 056,7
Avskrivningar och nedskrivningar -113,5
Verksamhetens nettokostnader -2 588,1
Skatteintékter 1935,6
Generella statsbidrag och utjgmning 635,3
Verksamhetens resultat -17,2
Finansiella intakter 43,1
Finansiella kostnader -18,9
Arets resultat 7,0

555,6 1061,9 * 1033,1
-2397,5* -2896,7 -3358,7 -2231,77 -31921
-110,6 -98,4 -210,5 -206,3 -191,6

-2 508,1 -2439,5 -2507,3 -2438,0 -2 350,6

19361 18721 19356 19361 18721
607,3 590,3 635,3 607,3 590,3
35,3 22,9 63,6 1054 111,8

33,1 41,6 3,8 19,4 -0,6
24,3 -5,3 -40,6 69,5 -40,0
44,1 59,2 26,8 55,3 71,2

* Budgetering sker p& nettoniva och aterfinns bland verksamhetens kostnader.

Periodens utfall jamfort med budget
Resultatet for Falkenbergs kommun 2019 uppgar till

7,0 mnkr. Det budgeterade resultatet for aret ar 44,1
mnkr, vilket innebér ett budgetunderskott om 37,1 mnkr.

| budgetunderskottet ryms bade Gver- och underskott.
Namnderna redovisar ett underskott jamfért med budget
samtidigt med att kommunens pensionskostnader ar
vasentligt hogre &n budgeterat. For skatteintékter och
statsbidrag samt finansiella poster redovisas ett 6verskott
jamfort med budget. Overskottet forklaras framférallt av
hégre statsbidrag &n budgeterat samt att kommunen
2019 erhéllit en utdelning, frin det kommunala bolaget
Falkenberg Energi AB, som 6éversteg budgeterad utdelning
med 11,0 mnkr.

Med ett resultat pa 7,0 mnkr uppnas en resultatandel

av skatteintakter och statsbidrag pé 0,3 %, att jamfora
med 2 %, som &r kommunfullmaktiges malsattning for
god ekonomisk hushallning. Det resultatet, efter balans-
kravsjusteringar, som Overstiger 1 % kan sattas av i
kommunens resultatutjigmningsreserv. D& resultatandelen
understiger 1 % 2019 sker ingen avsattning. Den ackumu-
lerade resultatutigmningsreserven uppgaér till 246,2 mnkr
2019.

Periodens utfall jamfort med foregaende ar
Kommunen resultat om 7,0 mnkr for 2019 &r vasentligt
lagre &n 2018 érs resultat pé 59,2 mnkr. Verksamheternas
nettokostnad ar 148,6 mnkr hogre an féregéende ar.
Detta beror framférallt pa I6nedkningar, 6kade kostnader
till foljd av fler barn och elever pa barn- och utbildnings-
namnden och fler brukare pé socialndmnden samt

hogre pensionskostnader i jamforelse med féregaende
ar. Ytterligare anledningar &r satsningar som gjorts pa
6kad bemanning inom aldreomsorgen och minskade
barngrupper i férskolan. Vidare har kostnaderna fér
fardtjanst och kommunens lokalkostnader 6kat jamfort
med foregéende ar. Kostnaderna har ocksa Okat till

folid av att den verksamhet som tidigare bedrivits i det
kommunala bolaget Falkenbergs Néaringsliv AB har
flyttats éver till kommunen. For att méta kommunens
demografiutmaning och stora investeringar som f6ljd,
fanns under 2019 effektiviseringskrav pa namnderna.
Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens
effektiviseringskrav uppgick till 0,8 % av deras respektive
budgetramar medan &vriga ndmnders effektiviseringskrav
uppgick till 1 % av budgetramen.

Skatteintékter och statsbidrag har 6kat med 108,5 mnkr

i jamforelse med foregéende ar. Till folid av att verksam-
hetens nettokostnader tkat betydligt mer, paverkas
resultatet 2019 negativt. Vidare & kommunens rantenetto
12,1 mnkr lagre &n foregdende &r. Den framsta orsaken
till detta &r att kommunen fick en hogre utdelning fran det
kommunala bolaget Falkenberg Energi under 2018.
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Balansrakning

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8

Materiella anlaggningstillgdngar
-varav mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 9
-varav maskiner och inventarier 10
-varav pagaende anlaggningar 11
Finansiella anlaggningstillgangar 12

Summa anléggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Lager

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ackumulerad resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 13
Ovriga avsattningar 14

Summa avsiattningar

Skulder

Langfristiga skulder 15
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och diarmed jamforliga

sakerheter 16
Ansvarsforbindelser 16
-Varav pensionsforpliktelser som inte uppta-

gits bland skulderna eller avsattningarna
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Kommunen

0,0
25443

20905
152,5
301,3

2152,2

4 696,5

161,7
234,6
31,4
427,7

5 124,2

7,0
246,2
1472,7
1725,9

30,2
7.8
38,0

2722,6
637,7
3 360,3

5 124,2

229,7
752,8

752,6

0,0
2289,5

1973,5
145,4
170,6

1703,2

3992,7

173,9
231,2
0,0
405,1

4 397,8

59,2
246,2
1413,5
1718,9

24,7
20,3
45,0

1938,3
695,6
2 633,9

4 397,8

230,3
769,0

768,8

Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Balansrdkning, mnkr 2019 2018 2019 2018

0,3
54629

3776,6
755,2
931,1

66,8
5 530,0

166,4
308,8
31,6
506,8

6 036,8

26,8
246,2
18147
2 087,7

30,4
119,9
150,3

3 069,2
729,6
3 798,8

6 036,8

229,7
752,8

752,6

0,4
4754,0

3694,0
708,3
351,7

63,1
4817,5

181,4
343,1
0,4
524,9

5 342,4

71,2
246,2
1740,0
2 057,4

24,9
135,2
160,1

2258,9
866,0
3 124,9

5 342,4

230,3
769,7

768,8

Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgangar bestér av materiella och finansiella
tilgéngar. De materiella anléggningstillgangarna har tkat med
cirka 255 mnkr. Okningen bestar i stort av de investeringar
som gjorts under &ret (cirka 370 mnkr) minskat med rets
avskrivningar (cirka 114 mnkr). | investeringarna ingéar
omklassificering fran exploateringsverksamhetens lager
med 24 mnkr och markférvarv med 48 mnkr.

De finansiella anlaggningstillgdngarna har ékat med cirka
450 mnkr jamfért med féregdende &r. Okningen beror pa
att de formedlade lanen 6kat 450 mnkr.

Omsiéttningstillgangar

Under &ret har omsattningstillgdngarna ékat med cirka

23 mnkr, vilket till stdrsta del &r hanférlig till dkningen av
kassa och bank. Det har dven skett en omklassificering av
mark fran exploateringslagret till anlaggningstillgangar med
24 mnkr.

Eget kapital

Okningen av det egna kapital bestar av rets resultat p&
7,0 mnkr. | det egna kapitalet ingér en resultatutjiamnings-
reserv (RUR). Denna uppgar i bokslutet till totalt 246,2
mnkr. Det har under aret inte varit mojligt att gora

nagon avsattning till RUR:en pa grund av det svaga
balanskravsresultatet.

Arsredovisning 2019

Avsattningar

Avséttningar finns fér pensioner, muddring och saneringar
och har totalt minskat med cirka 7 mnkr fran forra aret.
Minskningen beror pé att avsattningen for Kvarteret
Krispeln nyttjats med 10,7 mnkr samt 16sts upp med 4,0
mnkr, dd man bedomt att tidigare avsattning inte kommer
behdvas. Vidare har avsattning skett fér pensioner med 6
mnkr och fér muddring med 2,5 mnkr.

Skulder

De langfristiga skulderna bestér av banklan, finansiell
leasing, skulder till koncernbolag och statliga investerings-
bidrag. Dessa skulder har dkat med totalt cirka 784 mnkr
sedan foregéende &r. Under aret har det upptagits nya

l&n med 800 mnkr, varav 450 mnkr ar vidareformediat

till koncernbolag. Vidare finns en skuld till Falkenbergs
Stadshus AB med 29,7 mnkr som uppstod i samband
med att fastigheter sélts fran Falkenbergs Naringsliv AB till
kommunen under 2018. Efter detta fusionerades Falken-
bergs Naringslivs AB med Falkenbergs Stadshus AB.

Den finansiella leasingen avser de fem vindkraftverken pa
Ldvstaviken. Dessa amorteras med cirka 2,8 mnkr per

ar. Investeringsbidragen har minskat nagot under aret pa
grund av intaktsforing enligt plan.

De kortfristiga skulderna har minskat med cirka 58 mnkr

jamfort med foregaende ar. Den enskilt storsta orsaken ar
att checkrakningskrediten utnyttjats mer an féregaende ar.
| Gvrigt bestér kortfristiga skulder av normala férandringar.
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Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Kassaflodesanalys, mnkr 2019 2018 2019 2018

Lopande verksamheten

Arets resultat

Justeringar fér avskrivningar

Justering for férandring av avsattningar
Justering for 6vriga poster

Medel fran verksamheten fore foriindring
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning lager

+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning Bvriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i fastigheter och inventarier
Forsélining av fastigheter och inventarier

+/- Okning/minskning av évriga finansiella anldgg-
ningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut
+/- Okning/minskning av kassa och bank

Lopande verksamhet

Medel fran den I6pande verksamheten uppgér till 60,1 mnkr
och bestar, innan forandring av rorelsekapital, i stort sett av
arets resultat som justerats med avskrivningarna. Justeringen
sker d& avskrivningarna inte péverkar kassaflodet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, avseende
forandring av rérelsekapital, uppgar till -49,2 mnkr. Det finns
manga bruttoawvikelser, men det enskilt storsta avikelsen &r
att checkrakningskrediten utnyttias mer &n féregéende &r.
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Kommunen Koncernen

7.0 59,2 26,8 71,2
112,5 98,4 208,7 191,6
-6,9 3,9 -11,8 17
-3.3 0,8 -0,1 1,3
109,3 152,9 223,6 263,2
12,2 -49,9 15,0 -51,3
-3,4 -30,3 34,3 -48,0
-58,0 124,8 -136,4 152,8
60,1 197,5 136,5 318,0
0,0 0,0 0,0 -0,1
-369,5 -429,8 -922,8 -637,7
5,5 1,6 10,9 21,1
-449,0 -87,8 37 27
-813,0 -516,0 -915,6 -619,4
800,2 321,3 818,9 304,4
-15,9 2.8 -8,6 2.8
784,3 318,5 810,3 301,6
31,4 0,0 31,2 0,2
0,0 0,0 0,4 0,2
31,4 0,0 31,6 0,4
-31,4 0,0 -31,2 -0,2

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten har ett negativt kassaflode

pa 813 mnkr. Det beror dels pa arets investeringar om
369,2 mnkr och dels pa 6kning av finansiella anlaggnings-
tilgéngar. Denna okning beror pé nya formedlade 1&n som
Okar fordran pé koncernbolag med ca 450 mnkr.

Finansieringsverksamhet

Kassafloden fran finansieringsverksamheten uppgar till
784,3 mnkr. Det &r framst nyupptagna 1&n som bidrar till det
Okade kassaflodet. Nya lan har upptagits med 800 mnkr,
varav 450 mnkr vidarefdrmedlas till de kommunalédgda
bolagen och 350 mnkr som avser kommunens egna lan.

Noter

Not 1 verksamhetens intakter
Forséalining

Taxor och avgifter

Bidrag

- varav frén staten
Exploateringsintékter

Reavinster

Ovriga intakter

Totalt

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal

Lokaler

Lamnade bidrag

K&p av verksamhet

Skatt

Revisorernas granskning av rakenskaperna
Ovriga kostnader

Totalt

Not 3 Avskrivningar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Totalt

Not 4 skatteintakter

Preliminéra skatteintékter innevarande ar
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrékning tidigare ar

Totalt

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift

Utjdamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Statsbidrag flyktingstod (valfardsmiljarder)
Statlig byggbonus

Tillfalligt flyktingstod (2015)

Ovriga generella bidrag

Totalt

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

177,7
99,3
276,1
239,9
257
0,0
3,3
582,1

-1 663,0
-253,6
-96,3
-733,6
-0,2
-310,0

-3 056,7

-86,5
-26,0
1,0
-113,5

1953,8
-19,2
1,0

1 935,6

497,2
471
31,3
18,2
100,1
20,2
75
7,9
0,0
635,3

158,3
95,9
284,7
246,7
9,2
6,2

1,3
555,6

-1573,1
-205,7
-99,4
-678,6
0,2
-339,7

-2 896,7

-72,8
-25,5
-0,1
-98,4

1881,2
2,7

-6,4
1872,1

471,0
-38,7
6,9
13,9
98,3
29,9
0,0
9,0
0,0
590,3

Arsredovisning 2019

Koncernen

473,6
277,0
276,1
239,9

25,7

6,2

3,3

1 061,9

-1 565,3
-256,0
-96,3
-733,8
14,1

0,8
-692,4

-3 358,7

-144,2
-64,5
1,8
-210,5

1953,8
-19,2
1,0

1 935,6

497,2
47,1
31,3
18,2
100,1
20,2
7,5
7.9
0,0
635,3

465,4
224.6
284,7
246,7

9,2

33,6
15,6

1 033,1

-1669,3
-100,3
-99,4
-678,8
-14,5

-0,9
-628,9

-3 192,1

-130,6
-60,9
-0,1
-191,6

1881,2
2,7

-6,4

1 872,1

471,0
-38,7
6,9
13,9
98,3
29,9
0,0
9,0
0,0
590,3
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Noter Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Not 6 Finansiella intdkter

Rantor fran kommunala bolag 18,5
Utdelning 241
Ovriga finansiella intakter 0,5
Totalt 43,1

Not 7 Finansiella kostnader

Rantor avseende formedlade 1&n -10,7
Rantor kommunens egna l&n -7,0
Ranta pensionsavsattning -0,9
Ovriga finansiella kosntader -0,3
Totalt -18,9

Not 8 Immateriella anléiggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvirde 0,0
Arets aktiverade utgifter 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,0
Ingaende avskrivningar 0,0
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende avskrivningar 0,0
Totalt 0,0

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvirde 2 931,6
Justeringspost 0,1
Arets anskaffningar 187,7
Omklassificeringar fran pagéende nyanlaggning 16,7
Férsaljningar och utrangeringar -1,6
Utgaende anskaffningsviarde 3 134,5
Ingaende avskrivningar -958,1
Justeringspost 0,0
Arets avskrivningar -86,5
Férsaljningar och utrangeringar 0,6
Utgaende avskrivningar -1 044,0
Ingaende nedskrivningar 0,0
Arets nedskrivningar 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0
Totalt 2 090,5

Not 10 maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 412,4
Justeringspost 0,0
Arets anskaffningar 29,8
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggning 3,4
Forséliningar och utrangeringar 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 445,6
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3,7
36,7
1,2
41,6

2,5
-6,6
-0,6
-0,6

-5,3

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

2 548,4
0,0
277,0
107,3
-1,1
2931,6

-885,6
0,1
72,9
0,3
-958,1

0,0
0,0
0,0
1973,5

385,9
0,0
25,7
0,8
0,0
412,4

Koncernen

0,0
4,1
-0,3
3,8

-10,7
-7,0
-0,9

-22,0

-40,6

0,4
0,0
0,4

0,0
-0,1
-0,1
0,3

5 409,8
0,1
198,2
31,2
7,2

5 632,1

-1 706,7
02

-144,1

1,1

-1 849,5

-9,1
3,1

-6,0
3776,6

1 476,2
-0,1
94,3
18,5
5,7

1 583,2

0,0
57
-6,3
-0,6

2,5
-6,6
-0,6

-35,3
-40,0

0,3
0,1
0,4

0,0
0,0
0,0
0,4

4 984,6
-5,2
280,6
191,6
41,8

5 409,8

-1 603,4
53
-130,6
22,0

-1 706,7

-9,1
0,0

-9,1

3 694,0

1 365,6
0,2
103,4
7.7

0,7
1476,2
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Noter Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Not 10 Maskiner och inventarier forts.

Ingaende avskrivningar -267,0 -241,6 -750,1 -689,7
Justeringspost -0,1 0,1 -0,3 -0,1
Arets avskrivningar -26,0 255 -64,4 -60,9
Férséljiningar och utrangeringar 0,0 0,0 5,4 0,6
Utgaende avskrivningar -293,1 -267,0 -809,4 -750,1
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 -17,8 -17,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 -18,6 -17,8
Totalt 152,5 145,4 755,2 708,3

Not 11 Pagaende nyanliggning

Ingaende anskaffningsvarde 170,6 151,7 351,7 297,5
Arets anskaffningar 152,0 127,1 630,4 254.,8
Omklassificeringar -20,1 -108,1 -49,8 -200,5
Forséljiningar och utrangeringar -1 -0,1 -1,2 -0,1
Utgaende anskaffningsvirde 301,3 170,6 931,1 351,7
Totalt 301,3 170,6 931,1 351,7
Totalt not 9-11 2 544,3 2 289,5 5 462,9 4 754,0

Inventarier av mindre varde och som inte ska aktiveras ar anskaffningar understigande ett halvt prisbasbelopp.

Not 12 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar

Falkenbergs Stadshus AB 175,3 175,3 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 38,7 38,7 38,7 38,7
Falkenberg Biogas AB 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga aktier och andelar 0,4 0,4 3,9 3,9
Summa aktier och andelar 217,4 217.,4 45,6 45,6
Langfristiga fordringar

Formedlade lan till kommunala bolag 1897,0 1447,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar koncernbolag 18,2 23,2 0,0 0,0
Ovriga fordringar 19,6 15,6 21,2 17,5
Summa langfristiga fordringar 1934,8 1 485,8 21,2 17,5
Totalt 2 152,2 1 703,2 66,8 63,1

Not 13 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Forkortningar

Exklusive dk-sap; pensioner exklusive sérskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension
Ok-sap; ataganden for sarskild avtalspension enligt dverenskommelse och visstidspension

opf-kl; omstéliningsstdd och pensioner till fértroendevalda

Pensionsforpliktelse; pensionsdtaganden som &r intjanade fore 1998

Ingédende pensionsavsittning i balansrikningen 24,7 25,0 24,9 25,0
-Varav exklusive 6k-sap 141 12,9 141 12,9
-Varav 6k-sap 0,4 3,5 0,6 3,5
-Varav opf-kl 10,2 8,6 10,2 8,6
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Noter

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Not 13 avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser forts.

Nya forpliktelser under aret

-Varav avsattning opf for tidigare ar

-Varav nyintjanad pension

-Varav rénte- och basbeloppsupprékningar
-Varav Ovrigt

Arets utbetalningar

Utgaende pensionsavsiittning i
balansrakningen

-Varav exklusive 6k-sap

-Varav 6k-sap

-Varav opf-kl

Aktualiseringsgrad, %

Ingaende pensionsforpliktelse utanfor
balansriakningen

Rénte- och basbeloppsupprakning

Arets utbetalningar

Ovrig post

Utgaende pensionsforpliktelse utanfor
balansrdkningen

Antal politiker med visstidsférordnande
Antal tjansteman med visstidsférordnande

Not 14 Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt

Aterstillningskostnader deponier
Avser l6vstaviken och landsbygdsdeponier
Ingaende avsiittning

Arets anvandning for aterstalining

Arets avsattning

Utgaende avsittning

Muddring

Arlig avséttning for muddring i Falkenbergs och Glommens hamn. Muddring genomférs ca vart femte ar.

Ingaende avsittning
Arets ianspraktagande
Arets avsattning
Utgaende avsittning

Sanering inom kvarteret Krispeln

9,2
10,4
1,1
-2,8
0,5

-3,7

30,2
22,0
5,4
2,8

99,0

768,8
24,2
-44.6
4,2

752,6

0,0
1,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,4
-0,3

2,5
2,6

4,3
0,0
4,2
0,6
-0,5

-4,6

24,7
14,1
0,4
10,2

99,0

814,6
17,9
-42,1
21,6

768,8

0,0
1,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

7,0
-6,6
0,0
0,4

Koncernen

9,2
10,4
1,1
-2,8
0,5

-3,7

30,4
22,0
5,6
2,8

99,0

768,8
24,2
44,6
42

752,6

0,0
1,0

110,9

6,0
-4.8
0,0
1,2

0,4
0,3

2,5
2,6

4,3
0,0
0,6
0,0
-0,7

-4,6

24,9
14,1
0,6
10,2

99,0

814,6
17,9
-42,1
21,6

768,8

0,0
1,0

108,9

6,9

0,0
-0,9
6,0

7,0
-6,6

0,0
0,4

Avsattning fér kommande sanering inom kvarteret Krispeln i samband med byggnation av kunskaps- och kulturcentrum.

Ingaende avsittning
Arets ianspraktagande
Arets avsattning/uppldsning
Utgaende avsittning
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16,5
-10,7
-4,0
1,8

13,4
1,7
4,8
16,5

16,5
-10,7
-4,0
1,8

13,4
1,7
4,8
16,5

Noter

Arsredovisning 2019

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Not 14 dvriga avsdttningar forts.

Huvudstudie sanering atran

Avsattning for kommande férstudie infér sanering i atran.

Ingaende avsittning
Omklassificering fran korta skulder
Arets ianspraktagande

Arets avséattning

Utgaende avsittning

Totalt

Not 15 Langfristiga skulder
Lan fran kreditinstitut

-varav vidareutlanat till koncernbolag
Finansiell leasing vindkraftverk
Statliga investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Totalt

3,4 3,5 3,4 3,5
0,0 -0,1 0,0 -0,1

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

3,4 3,4 3,4 3,4

7,8 20,3 119,9 135,2
2587,0 1787,0 23812,0 2012,0
1897,0 1447,0 - -
62,8 65,6 66,3 71,9
42,9 44,3 42,9 45,9
29,9 41,4 148,0 129,1

2 722,6 1 938,3 3 069,2 2 258,9

Falkenbergs kommun tillampar sékringsredovisning. Se redovisningsprinciper.

Not 16 Panter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden
Bostadsforetag
Falkenbergs Stadshus AB
Ovriga borgensétaganden
Summa

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998

Ovriga ansvarsférbindelser
Summa

Totalt

Not 17 Justering for dvriga poster

Realisationsvinster/realisationsforluster
Nedskrivningar

Aterféring av nedskrivningar
Uppskjuten skatt

Fusionsdifferens

Totalt

4,1 4,5 4,1 4,5
225,0 225,0 225,0 225,0
0,6 0,8 0,6 0,8
229,7 230,3 229,7 230,3
752,6 768,8 752,6 768,8
0,2 0,2 0,2 0,9
752,8 769,0 752,8 769,7
982,5 999,3 982,5 1 000,0
-3,3 -0,8 -3,3 1,3
0,0 0,0 0,8 0,0
0,0 0,0 -3,1 0,0
0,0 0,0 5,9 0,0
0,0 0,0 -0,4 0,0
-3,3 -0,8 -0,1 -1,3
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Not 18 Borgen kommuninvest

Falkenbergs kommun har i april 1994 ingétt en
solidarisk borgen sésom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och
regioner som per 2019-12-31 var medlemmar |
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt lika-
lydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pé de medel som respektive medlem lanat av
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Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten

av Falkenbergs kommuns ansvar enligt ovan
namndborgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 460 722 mnkr och totala
tillgangar till 459 443 mnkr. Falkenbergs kommuns
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3 098
mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 3 098 mnkr.

Not 19 Redovisningsprinciper

Kommunen folier lagen om kommunal redovisning samt i
allt vasentligt de rekommendationer som lamnats av Radet
for kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisningen
awiker frdn dessa rekommendationer anges detta sarskilt.

Periodisering av kostnader och intidkter
Kostnader och intakter som avser redovisningsaret har i
huvudsak belastat/tillgodoraknats arets redovisning. Lon
till timanstallda och ob-ersattning till ménadsanstallda re-
dovisas enligt kontantprincipen. Ersattningar av detta slag
som tjanades in i december 2019 har belastat 2020.

Redovisning av IT-system och licenser

Kostnader avseende [T-system och licenser har kostnads-
forts i resultatrakningen. Dessa kostnader uppfyller inte
RKR 12.1 for att hanteras som en immateriell tillgang.

Barn- och dldreomsorgsavgifter

Inkomsten intéktsférs i samband med fakturering. Vid bok-
slutet periodiseras levererad, ej &nnu fakturerad, prestation
och intéktsfors i enlighet med gallande taxa.

Markforsiljning och exploatering
Exploateringsintékter vinstavréknas varje tertial allt efter-
som fdrsélining sker, enligt RKR:s vagledning. Kostnader
som inte har vinstavréknats redovisas som lager. Intakter
fran Gvrig markforséljning intaktsfors I6pande.

Statliga investeringsbidrag

De statliga investeringsbidragen skuldférs vid utbetalning.
Bidragen intéktsfors i takt med avskrivningarna for den
investering som bidraget avser.

Statsbidrag

Riktade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med 6vriga verksamhetsknutna intakter. Periodisering
sker till den period déar kostnaderna, som statsbidraget
avser, ar bokforda.

Skatteintikter samt generella

statsbidrag och utjamning

Den preliminara slutavrékningen for skatteintékter baseras
pé& Sveriges kommuner och regioner (SKR) december-
prognos i enlighet med RKR 4:2. Generella statsbidrag
och utjamning redovisas enligt kontantmetoden. Undantag
har skett med det generella statsbidrag pa 54,2 mnkr som
erhdlls for integration under senhdsten 2015. Bidraget

har hittills intaktsforts med 44,6 mnkr och resterande del
kommer att intaktsforas efter den plan som finns for inte-
grationsframjande atgarder. Enligt redovisningsrekommen-
dationen R2 skulle statsbidraget ha resultatavréknas i sin
helhet senast under 2016. Beddmningen var att kommu-
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nen kommer att ha 6kade kostnader for integrationen av
flyktingarna under flera ar framéver. For att ha beredskap
for dessa kostnader och for att inte paverka kommunens
budget i 6vrigt ser kommunen det som nddvandigt att
matcha dessa kostnader mot statsbidragen.

P& samma séatt har schablonersattningar erhéllits som inte
intaktsforts i sin helhet under perioden de avség. Kvar-
stédende belopp att intaktsfors uppgar till 39,7 mnkr. Det
finns en rutin uppréttad for hur dessa medel ska anvandas
kommande ér.

Undantag fran redovisningsrekommendationen R2 har
ocksé skett avseende den byggbonus om 7,5 mnkr som
erholls i december 2018 och som i sin helhet har intakts-
forts under 2019.

Kommunal fastighetsavgift
Beréknad intékt avseende kommunal fastighetsavgift
periodiseras till det &r intékten hanfor sig till.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade bland-
modellen, vilket innebér att pension som tjanats in till och
med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Pensions-
formaner intjdnade fran och med 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning och
kortfristig skuld i balansrékningen. Pensionsskulden &r be-
raknad enligt RIPS-17 (antaganden for pensionsskulden).

Anliggningstillgangar

Anladggningar som anskaffades fére 2013 &r upptagna till
anskaffningsvardet minskat med statliga investeringsbidrag
och avskrivningar. Statliga investeringsbidrag periodise-
ras frdn och med redovisningséret 2013 6ver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna sker enligt rak
nominell metod och pabdrjas aret efter att investeringen
tagits i bruk. De investeringar som har klassificerats som
anlaggningstillgéngar, har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde dver ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
nyttiandeperiod p& mer an tre &r. Rantekostnader aktiveras
inte under byggtiden.

Kommunen tillampar reglerna som finns om komponent-
avskrivningar, vilket innebér att anlaggningstillgangar som
bestar av flera komponenter med olika nyttjiandeperiod,
delas upp och skrivs av var for sig. Nedan avskrivnings-
tider tilldmpas:

e Mark, ingen avskrivning

¢ Byggnader 10-60 ar

e Infrastruktur 15-33 &r

e Ovriga anlaggningar 3-50 &r
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Genomesnittlig nyttiandeperiod:
e Byggnader och tekniska anléggningar 33,9 ar
e Maskiner och inventarier 15,9 ar

De finansiella tillgangarna ar upptagna till det lagsta av
anskaffningsvardet eller marknadsvéardet.

Klassificering av finansiella skulder
Béde kommunens egna lan och 1an som har férmedlats till
de kommunala bolagen har klassificerats som langfristiga.

Sakring av kommunens rantebindning

De langfristiga skulderna ar féremal for risker/mojligheter
vid férandringar av marknadsréantorna. For att hantera
dessa risker/mojligheter anvénds finansiella derivatinstrument,
s& kallade réanteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen
och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsatt-
ningar skapas for att, nar som helst, férandra rantebindnings-
tiden och béttre mota forandringar pa rantemarknaden.
Riktlinjer och ramar fér riskhanteringen ar fastlagda i en av
styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till
328 mnkr (fregéende ar 208 mnkr) for kommunen och
till 1 710 mnkr (foregdende &r 1 698 mnkr) for kommun-
koncernen. Den genomsnittliga réntebindningstiden fér
den totala skuldportfolien uppgar till 4,90 ar (foregdende
ar 3,69 ar) for kommunen och till 3,89 ar (foregdende

ar 4,34 ar) for kommunkoncernen. Den genomsnittliga
effektiva rantan uppgar till 1,57 % (féregaende ar 2,86 %)
for kommunen och till 1,96 % (féregaende &r 2,65 %) for
kommunkoncernen.

64 Finansiella rapporter och tilldaggsupplysningar

Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgar till -14,8 mnkr
(foregéende ar -16,8 mnkr) for kommunen och till -89,9
mnkr (foregdende ar -115,2 mnkr) for kommunkoncernen.
Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt

som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (sa kallad
ranteskillnadsersattning) uppstd om man istallet valt att
anvénda langa rantebindningar pé de enskilda lanen.
Om respektive ranteswapavtal kvarstar till och med sitt
slutférfallodatum s& kommer undervardet/évervardet att
Idpande elimineras.

S4 kallad "sakringsredovisning” tillampas avseende
derivat, bland annat innebérande att vardeférandringar i
derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrakningen. Det skall
finnas en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Sakringsforhallandet skall vara
effektivt och dokumenteras nér sakring ingés. Uppfdlining
av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via
rutiner for finansiell rapportering. Sarskild dokumentation
ar uppréattad som bland annat fastlagger strategier och
mal for riskhanteringen.

Totalt leasingavtal
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Inom ett ar

Senare an 1 &r men inom 5 ar
Mer &n 5 ar

Summa

Framtida finansiella kostnader
for finansiell leasing

Nuvérde pé skulder avseende
finansiell leasing

Forfalloprofil kommunen

4113
16 453
2 969
23 535

-4 869

71195

4113 4113 4113 4113
16 453 16 454 16 454 16 454
7 082 11195 15 308 19 422
27 648 31 762 35 875 39 989
-5 838 -6 845 -7 889 -8 973
74 339 77 446 80515 83 545

Forfalloprofil kommunkoncernen

Inom 0-1 &r
inom 1-2 ar
Inom 2-3 &r
Inom 3-4 &r
Inom 4-5 &ar
Inom 5-6 ar
Inom 6-7 ar
Inom 7-8 &r
Inom 8-9 &r
Inom 9-10 ar
Summa

454,8
100,0
20,0
0,0
28,0
0,0
0,0
0,0
150,0
0,0
752,8

77,6
30,0
100,0
20,0
0,0
28,0
0,0
0,0
0,0
150,0
405,6

Inom 0-1 &r 1394,8 452,6
inom 1-2 ar 585,0 145,0
Inom 2-3 &r 150,0 585,0
Inom 3-4 ér 0,0 150,0
Inom 4-5 ar 303,0 0,0
Inom 5-6 ar 0,0 303,0
Inom 6-7 ar 0,0 0,0
Inom 7-8 ér 240,0 0,0
Inom 8-9 &r 202,0 240,0
Inom 9-10 ar 0,0 202,0
Summa 2 874,8 2 077,6
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Kommunens
verksamheter

Kommunstyrelsen

Namndens uppgift

Kommunstyrelsens uppdrag ar att:

e |eda, samordna, félja upp och utveckla hela
kommunorganisationen.
ansvar for strategiska och kommundévergripande
funktioner i fragor som rér personal, ekonomi, styrning,
héllbarhet, samhaéllsplanering, arbetsmarknad,
kommunikation, digitalisering, &rendehantering och
upphandling.

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Kommunstyrelsen har en indikator under hallbarhetsmalet,
"andelen deltagare i kommunens arbetsverksamhet

som gar vidare till studier och/eller arbete”, och utfallet
klarar den beslutade malnivan vilket ocksé innebér att
maluppfyllelsen blir gron. Faktorer som kan ha paverkat
resultatet positivt ar samlokaliseringen med stéd- och
férsdriningsenheten och Arbetsformedlingen. Det har
ocksé funnits goda majligheter till extratjanster for
nyanldnda och kommunens olika verksamheter har varit
positiva och villiga att ta emot deltagare.

Valfard med god kvalitet

Kommunstyrelsen uppnar ej malet om en vélfard med god
kvalitet baserat p& namndens malindikatorer. Kommun-
styrelsen har relativt f& malindikatorer vilket gor att bedém-
ningen av maluppfyllelsen &r kanslig for enskilda indika-
torers utfall. Av namndens indikatorer inom vélfardsmalet
uppfyller en indikator gul niva och en indikator rod niva. En
tredje indikator saknar utfall och ingér darfér inte i bedém-
ningen. Detta innebér att 50 % av némndens indikatorer
med utfall ej uppfyller beslutad kvalitet och maluppfyllelsen
blir d&rfor ett rott utfall.

Det ar malindikatorn "handlaggningstid detaljplaner
(median)” som i férsta hand behdver forbattras for

att mélet ska fardas i en positiv riktning. Mediantiden
for detaljplaner som avslutats under innevarande ar
blev 68 manader vilket &r 1&ngt dver beslutad méalniva.
Gemensamt for samtliga detaljplaner som avslutats
under aret &r att de préglats av flera handlaggarbyten
och manga stopp och omstarter. Hog belastning
totalt pa planenheten samt i andra delorganisationer

i samhallsbyggnadsprocessen har inneburit att

varje stopp och handlaggarbyte har inneburit stora
tidsforluster. Ett viktigt arbete med 6versyn av principer

Arsredovisning 2019

I Ordférande: Per Svensson
Forvaltningschef: Lars Froding

Antal &rsarbetare: 143

for planprioritering pagér och ska behandlas politiskt
under varen 2020.

| dvrigt uppvisar kommunstyrelsen ett 1&gre utfall &n
kommunsnittet inom sjukfranvaroindikatorn och man
hamnar ca 0,2 procentenheter i fran malnivan. For
indikatorn som saknar utfall “andel arbetsgivare som &r
nojda med de stod de fér i frdn personal inom kommunens
arbetsverksamhet” sé har en matmetod tagits fram som
kommer resultera i ett utfall framover.

Vastsveriges starkaste naringsliv
|

Beddmning av naringslivsmalet kan ej goras pa grund
av att namnden saknar mélindikatorer inom kommunens
naringslivsmal.

Medarbetare

Aret har delvis praglats av nystart, i och med organisa-
tionsférandringen som har gjorts pa kommunstyrelse-
forvaltningen, dar till exempel kommunikationsenheten
har flyttats till utvecklingsavdelningen och vissa specialist-
funktioner (ekonomi, personal och 16n) fér Gvriga forvalt-
ningar har centraliserats. Fokus har legat pa att fortydliga
uppdraget for avdelningarna och dess enheter.

Under 2019 har kommunstyrelseférvaltningen genomfért
en arbetsmiljidenkat. Svarsfrekvensen var 90,9 % (140 av
154 medarbetare svarade pé enkaten). Overlag var resul-
tatet pa enkaten mycket bra. Helhetsbedomningen for
kommunstyrelseforvaltningen ar pa 4,3 pa en 5-gradig skala.
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Kommunstyrelseforvaltningen ligger p& samma niva eller
hogre for samtliga omraden jamfort med hela Falkenbergs
kommun. Kommunstyrelseftrvaltningen har tagit fram

en gemensam handlingsplan for att forbattra resultatet
ytterligare.

Ekonomi

Arets utfall jaimfért med foregaende ar
Enligt den nya politiska organisationen flyttades upp-
handlingsenheten och IT-enheten med Geografiskt
Informationssystem (GIS) till servicenamnden fran
kommunstyrelsen i januari 2019. Samtidigt flyttades
hamnverksamheten Over till kommunstyrelsen fran
tekniska namnden. Under &ret har ocksé narings-
livsavdelningen bildats frén att ha varit aktiebolag och héll-
barhetsavdelningen har bildats fran att ha varit en del av
utvecklingsavdelningen. Ovriga interna omorganisationer
inom kommunstyrelsen ar att kommunikationsenheten
har flyttats fran administrativa avdelningen till utvecklings-
avdelningen och samhallsbyggnadsavdelningen har under
aret avvecklats for att 2020 delas upp pé avdelningarna
mark- och exploateringsavdelning, planavdelning och
bygglovsavdelning. P& grund av detta blir jamforelsen med
foregaende &r inte rattvisande.

Arets utfall jimfért med budget

Totalt uppvisar kommunstyrelsen, inklusive affarsverksam-
heten, ett dverskott om 4,8 mnkr i jamforelse med éarets
budget. Exklusive affarsverksamheten gér kommun-
styrelsen ett dverskott jamfért med budget med 3,3 mnkr.
Awvikelsen rymmer bade 6ver- och underskott. Det fram-
sta dverskottet ar hanforligt till arbetsmarknadsavdelningen
och beror pa att medel for atgéardsanstéliningar inte
utnyttjats i budgeterad utstréackning. Anledningen ar att
manga istéllet anstalls pa extratjanster som finansieras av
staten, och pa resursjobb som finansieras av socialforvalt-
ningen. Det framsta underskottet &r hanférligt till hamn-
verksamheten och beror pé att ett forlikningsavtal ingatts
med Falkvarv AB. Kommunstyrelsens affarsverksamhet,
som utgors av elproduktion och exploateringsverksam-
het, redovisar pa totalen ett Gverskott. For elproduktionen
redovisas ett underskott vilket framférallt beror pé fallande
priser pa elcertifikat. For exploateringsverksamheten redo-
visas ett Overskott som beror pa forsalining av obudgete-

rad exploateringsmark.

Budget-
avvikelse
inkl.
Kostnad Budget- resultat-
Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Utvecklingsavdelningen 0,6 -9,4 -8,8 -9,6 0,8 0,8
Ekonomiavdelningen 3,3 -13,6 -10,3 -10,8 0,5 0,5
Administrativa avdelningen 1,7 -8,1 -6,4 -6,4 0,0 0,0
Personalavdelningen 2,7 -20,8 -18,1 -18,1 0,0 0,0
Samhéllsbyggnadsavdelningen 24,0 -31,6 -7,6 -9,1 1,5 1,5
Arbetsmarknadsavdelningen 28,0 -50,8 -22,8 -25,8 3,0 3,0
Néringslivsavdelningen 1,0 -9,7 -8,7 -9,8 1,1 11
Hallbarhetsavdelningen 0,9 -3,9 -3,0 -3,0 0,0 0,0
Politik 1,0 -18,7 -12,7 -12,5 -0,2 -0,2
Gemensam verksamhet 5,6 -138,6 -8,0 -6,8 -1,2 -1,2
Hamnverksamheten 4,8 -111 -6,3 -3,8 -2,5 -2,5
Fardtjanst 0,0 -17,2 -17,2 -17,9 0,7 0,7
Raddningsférbundet 1,8 -47,8 -46,0 -45,6 -0,4 -0,4
Summa exklusive
affarsverksamhet 75,4 -251,3 -175,8 -179,1 3,3 3,3
Affarsverksamhet-elproduktion 15,6 -13,2 2,4 4,8 -2,4 -2,4
Affarsverksamhet-exploatering 25,7 -21,8 3,8 0,0 3,9 3,9
Summa inklusive
affarsverksamhet 116,7 -286,3 -169,6 -174,4 4,8 4,8
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Peter Dygarden Forvaltningschef: Stigert Pettersson Antal arsarbetare: 1 438

Namndens uppgift

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens:

e forskola

e forskoleklass

e grundskola

e grundsarskola

® gymnasieskola

e gymnasiesarskola

e kommunal vuxenutbildning inklusive grundlaggande
niva, gymnasieniva och svenska for invandrare (SFl)

e sérskild utbildning fér vuxna

e fritidshem

e pedagogisk omsorg och vissa sérskilda utbildningsformer.

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Gaéllande andel elever med betyg E eller battre i samtliga
amnen i arskurs 9 &r snittet de senaste tre aren 67,63 %.
2019 var det 70,7 % av eleverna i arskurs 9 som fick
betyg E eller battre i samtliga &mnen, vilket ger en dkning
pa mer an tre procentenheter. Darmed nar resultatet upp
till den beslutade mélnivan. Resultatet for 2018 och 2017
var ldga, bade lagre &n riket och lagre &n vad Falkenberg
nagonsin haft. | och med &rets relativt stora hojning av
detta matt ligger arets niva valdigt néra riket.

Géllande andel elever pa gymnasiet med examen inom tre
ar &r snittet pa detta méatt de tre senaste aren ar 87,1 %.
Resultatet for 2019 &r 86,3 % vilket &r en s&nkning med
0,8 procentenheter. Detta resulterar i gul markering. Det ar

dock en 6kning fran féregaende lasar med 3,4 % (82,8 %).
Generellt &r det de yrkesférberedande programmen som
stér for kningen av andel elever med examen.

Andelen elever pa Introduktionsprogrammen som blir
behdriga till gymnasiet 6kar marginellt fran 27,1 % 2018
till 27,3 % 2019. Det ar de foérsta &ren som det tagits fram
statistik fér introduktionsprogrammen, darfér kan inte
tredrsperspektivet laggas pa detta matt. Denna statistiska
data &r ocksé under utveckling, darfor kan det &n sa lange
finnas viss felmarginal i statistiken. | férhallande till den lilla
forandringen fran foregéende ar gors beddmningen gull.

For att méluppfyllelsen ska forandras i positiv riktning
behdver andelen elever som uppnér behorighet till
gymnasiet pé introduktionsprogrammen och andelen
elever som far examen inom tre ar oka.

Valfard med god kvalitet

Andelen elever med betyg E eller béttre i samtliga &mnen
i samtliga betygssatta arskurser i grundskolan ar en
viktig indikator och en temperaturméatare som pé ett
tydligt satt visar en stor del av organisationens forméga
att mota elevernas behov av larande. Snittet for de tre
senaste aren &r 67 %. 2019 var det 69 % av eleverna i
samtliga betygssatta arskurer som hade minst betyg E
eller battre i samtliga @amnen. Detta ger en 6kning pa 1,7
procentenheter. Darmed nas den beslutade malnivan.
Trenden &r stigande. Detta &r det hdgsta resultat som
uppnaétts i Falkenberg sedan hostterminen 2015.
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Nar det géller indikatorn andel elever med behorighet till
hogskoleforberedande program pa gymnasiet var det
genomsnittiiga vardet for de senaste tre &ren 77,6 %. Vardet
for 2019 ar 75,1 %, vilket innebar en minskning med 2,5
procentenheter. Darmed nas inte forvantade malnivaer.

Resultatet pa indikatorn andel elever som har minst

betyg E i samtliga kurser p& gymnasiet visar att snittet av
resultat i detta matt fran de tre senaste aren ar 55,6 %.
Resultatet for 2019 ar 62,8 % vilket ger en 6kning med 7,2
procentenheter. | detta méatt nas den forvantade malnivan.

Nér det géller antal inskrivna barn per &rsarbetare i
forskolan ar snittet for detta matt de senaste tre &ren
(2016-2018) &r 5,17. Utfallet 2019 ar 5,23 antal inskrivna
barn per arsarbetare i forskolan. Detta innebar en marginell
Okning under aret och beslutade méalnivaer nas inte.

For att nd hogre méluppfyllelse behdver antalet inskrivna
barn per arsarbetare minska samt andelen elever med
behorighet till gymnasiet 6ka.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Ett snitt av de tre senaste arens meritvarde i grundskolans
arskurs 9 &r 213,1. 2019 var meritvardet 218,1 vilket ar
en 6kning p& 5 poang och darmed blir markeringen gron

i enlighet med beslutade malnivéer. Det &r en stigande
trend da detta ar det hogsta meritvardet som uppmétts

i Falkenberg sedan 2016. Det &r inte i niva med rikets
resultat som i ar ligger pa 224.

Snitt fér de senaste tre aren for andel elever i &rskurs 9
med behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet ar 80,7 %.
Resultatet f6r 2019 ar 77,2 %, vilket & en minskning med
3,5 procentenheter. Ddrmed nas inte forvantade malnivaer
och markeringen blir réd.

Nar det géller andel studerande inom vuxenutbildningen
som fullféljer sin studieplan &r det den gymnasiala delen av
den kommunala vuxenutbildningen, gyvux, som har foljts
upp i detta matt. Snitt frdn de senaste tva aren ar 81,7.
Arets resultat r 85,0 %, vilket &r en héjning med mer &n
tre procentenheter och darmed blir markeringen gron.
Denna statistiska data &r under utveckling. Darfér kan det
an sé lange finnas viss felmarginal i statistiken.

For att nd hogre méaluppfyllelse behtver andelen elever
som &r behoriga till gymnasiet 6ka.

Medarbetare

Under 2019 har det p&géatt ett arbete med att formulera
en kompetensforsorjningsstrategi for barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Kompetensforsorjningsstrategin anger
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inriktning och aktiviteter for hur forvaltningen ska behalla,
rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal.

Forskoleverksamheten ar den del inom barn- och utbild-
ningsforvaltningen som har hogst sjukskrivningstal. Det
pagar aktiviteter for att minska sjukfranvaron sdsom kom-
petensutveckling samt uppdragsdialoger for att fortydliga
ansvar och roller.

Under 2019 genomférdes en arbetsmiljidenkat. Utfallet for
barn- och utbildningsforvaltningen ligger i nivd med 6vriga
kommunen. For att bibehalla och ytterligare utveckla den
goda arbetsmiljion har forvaltningen tillgang till en personal-
utvecklare for att arbeta med framjande och férebyggande
insatser.

Ekonomi

Arets utfall jimfért med féregaende ar
Nettokostnaderna dkade med 48,2 mnkr (4,4%) jamfort
med foregéende ar, detta beror framforallt pa I6nedkningar
och en sammantagen volymokning av antalet barn och
elever. Okningar av antalet barn och elever har framst skett
inom forskole- och grundskoleverksamheten. Namnden
har ocksa under 2019 haft en 6kning av snittkostnad for
barn och elever under annan huvudman.

Arets utfall jimfért med budget

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott for
2019 pa 15,2 mnkr (1,4%). Awikelsen rymmer bade Gver-
och underskott. Namnden har under aret haft fler inskrivna
barn och elever &n budgeterat (6kade volymer). De 6kade
kostnaderna till folid av detta uppgér totalt till 12,1 mnkr.
Forskoleverksamheten och grundskoleverksamheten har
haft fler barn och elever an budgeterat medan fritidsverk-
samheten och gymnasieverksamheten haft farre barn an
budgeterat. Resterande underskott uppgar till 3,2 mnkr
och redogdrs for nedan.

Forskoleverksamhetens underskott forklaras till stor del
att barnen haft en dkad vistelsetid, vilket innebar en hogre
snittkostnad per barn. Det har ocksa funnits en 6kning av
barn i behov av sarskilt stdéd. Grundskoleverksamhetens
underskott forklaras till viss del av mindre skolenheters
svérighet att tacka kostnaderna for undervisningen.
Under hosten tappade ockséd manga enheter elever till

en fristdende skola, vilket innebar utmaningar i att stalla
om verksamheten till ett minskat elevantal. Gymnasie-
verksamhetens underskott beror pa att kostnaderna for
elever under annan huvudman har &n hogre snittkostnad
an budgeterat framst gallande dyrare yrkesutbildningar.
Vuxenutbildningen redovisar ett storre dverskott jamfort
med budget pa grund av fler platser pa yrkesvux vilket
genererat 6kade intakter, samt en ofdrutsedd intakt av en
retroaktiv utbetalning av statsbidrag.

Verksamheter (mnkr)

Namnd- och styrelseverksamhet
Kulturverksamhet
Forskoleverksamhet
Pedagogisk omsorg

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola
Grundsérskola

Gymnasieskola
Gymnasiesarskola

Oférdelad gemensam verksamhet
Kommunal vuxenutbildning

Vard och omsorg

Summa

Kommentarer
verksamhetsnyckeltal

Barn- och elevantalen anges som ett snitt for kalenderaret.

0,0
0,7
2112
0,2
58,5
302,1
13,8
26,3
8,5
2,5
16,3
0,1

640,1

Endast barn och elever folkbokférda i Falkenbergs

kommun redovisas i nyckeltalen. Det faktiska antalet barn

och elever i verksamheterna har varit hogre.

Volymerna Okar stadigt inom férskole- och grundskoleverk-
samheten. Gymnasieverksamheten har ett Iagre antal elever

Kostnad
2019

-1,7
-9,7
-514,0
-2,3
-105,4
-779,6
-35,0
-212,4
-19,7
-56,8
-46,0
-3,0

-1 785,6

Netto
2019

1,7
-9,0
-302,8
2.1
-46,9
-477,5
21,2
-186,1
11,2
-54.4
-29,7
2,9

-1 145,6

Arsredovisning 2019

Budget-

avvikelse

-1,6 -0,1
-9,7 0,7
-293,7 -9,1
2,1 0,0
-48,3 1,4
-465,5 -12,0
-22,1 0,9
-184,7 -1,4
-9,2 -2,0
-58,0 3,6
-32,3 2,6
-3,1 0,2
-1 130,3 -15,3

Budget-
avvikelse
inkl.
resultat-
reglering

-0,1
0,7
-13,5
0,0
0,3
-13,9
0,9
-1,4
-2,0
3,6
2,6
0,3

-22,6

Till foljd av féréandringar inom befintliga volymer inom
forskole- och grundskoleverksamheten har den faktiska
kostnaden per barn och elever inom verksamheterna varit

hogre &n det a- pris som redovisas i tabellen.

Tabellen redovisar inte volymférandringar inom

sarskoleverksamheten, Elevantalet har 6kat framst inom
gymnsaiesarskolan vilket innebar en sammantagen

under perioden och férvantas dka forst 2025-2026 nér de
stérre elevkullarna i grundskolan kommer upp i gymnasieéider.

kostnadsokning fér grund- och gymnasieséarskolan
motsvarande 2 mnkr.
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Verksamhetsnyckeltal

Forskola

Antal barn i férskola kommunen

A-pris per barn i forskola kommunen, kr
Summa, kr

Antal barn i férskola annan huvudman

A-pris per barn i forskola annan huvudman, kr

Summa, kr
Summa forskola, kr

Grundskolan

Antal elever i grundskola kommmunen, exkl
grundsérskola

A-pris per elev i grundskola kommunen, kr
Summa, kr

Antal elever i grundskola annan huvudman
A-pris per elev i grundskola annan
huvudman, kr

Summa, kr

Summa grundskola, kr

Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen

A-pris per barn pa fritidshem kommunen, kr
Summa, kr

Antal elever i fritidshem annan huvudman
A-pris per barn pé fritidshem annan
huvudman, kr

Summa, kr

Summa fritidshem, kr

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasieskola kommunen,
exkl gymnasiesérskola

A-pris per barn i gymnasieskola
kommunen, kr

Summa, kr

Antal elever i gymnasieskola annan
huvudman

A-pris per barn i gymnasieskola annan
huvudman, kr

Summa, kr

Summa gymnasieskola, kr

Summa, kr
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1760
107 645 kr
189 455 200 kr

628

110514 kr

69 402 792 kr
258 857 992 kr

4 406
81 957 kr
361 102 542 kr

703

84 135 kr
59 146 905 kr
420 249 447 kr

1764
22 615 kr
39 892 860 kr

193
23 219 kr

4 481 267 kr
44 374 127 kr

1119

86 642 kr
96 952 398 kr

406

109 963 kr
44 644 978 kr
141 597 376 kr

865 078 942 kr

1720
107 645 kr
185 149 400 kr

610

110 514 kr

67 413 540 kr
252 562 940 kr

4 447
81 957 kr
364 462 779 kr

581

84 135 kr
48 882 435 kr
413 345 214 kr

1874
22 615 kr
42 380 510 kr

140
23 219 kr

3 250 660 kr
45 631 170 kr

1144

86 642 kr
99 118 448 kr

407

109 963 kr
44 754 941 kr
143 873 389 kr

855 412 713 kr

1705
106 874 kr
182 220 170 kr

617

109 730 kr

67 703 410 kr
249 923 580 kr

4429
80 913 kr
358 363 677 kr

572

83 075 kr
47 518 900 kr
405 882 577 kr

1844
22 454 kr
41 405 176 kr

141
23 056 kr

3 250 896 kr
44 656 072 kr

1116

86 223 kr
96 224 868 kr

384

102 803 kr
39 476 352 kr
135 701 220 kr

836 163 449 kr

1660
104 128 kr
172 852 480 kr

626

107 024 kr

66 997 024 kr
239 849 504 kr

4343
80 342 kr
348 925 306 kr

521

82 498 kr
42 981 458 kr
391 906 764 kr

1792
22 260 kr
39 889 920 kr

128
22 858 kr

2 925 824 kr
42 815 744 kr

1135

85 828 kr
97 414 780 kr

397

88 403 kr
35 095 991 kr
132 510 771 kr

807 082 783 kr

Socialnamnden

Arsredovisning 2019

Ordférande: Kerstin Rosell Forvaltningschef: Johan Klingborg Antal arsarbetare: 907

Namndens uppgift

Socialndmnden ansvarar fér kommunens:
e aldreomsorg

e omsorg om personer med funktionsnedséattning
* stodinsatser for barn, unga och familj
¢ missbruks- och beroendevard

® ekonomiskt stdd

e flykting- och integrationsfragor

¢ hemsjukvard

¢ serveringstillstand

e anhdrigstdd

o friviligverksamhet

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Beddmning av maluppfyllelse saknas dé den tillhérande
indikatorn inte har kunnat féljas upp for 2019. En dversyn
kommer att géras att utarbeta ldmpliga metoder fér

att folja upp indikatorn, alternativt komplettera med fler
indikatorer for att méata namndens maluppfyllelse.

Valfard med god kvalitet

Arets sjukfranvaro uppgick till 7,1 % av den tillgangliga
ordinarie arbetstiden. Resultatet innebar att malnivan
inte nds, men resultatet &r en férbattring om knappt en
procentenhet jamfort med foregaende &r.

Under 2019 har sammanlagt 167 dverklagande drenden
avgjorts i hogre instans. Av dessa har 13 andrats

eller atervisats socialnamnden vilket utgor 8 % av de
Overklagade besluten. Resultat innebér att némndens
malniva uppnas.

Andelen 65 ar eller aldre med hemtjanst som anger

att de ar nojda eller mycket ndjda med sina insatser
uppgick under aret till 91 %, vilket &r en tangering jamfort
med féregéende ars resultat. Samtidigt anger endast

80 % av de boende pé sérskilt boende att de ar nojda
med sitt boende. Det &r en férsdmring jamfoért med
2018. Nedbrutet p& enhetsniva ar ndjdheten i stort sett
oférandrad jamfort med 2018 &rs resultat, utom vid en
enhet, dar resultatet har forsamrats och darfor paverkar
genomeshnittet. En handlingsplan har tagits fram for att ater
n& malnivan vid samtliga enheter.

Vastsveriges starkaste naringsliv

2019 ars resultat av servicenivan i handlaggningen av
serveringstillstand uppgar till 73 i Nojd Kund Index (NKI).
Det &r en forsamring jamfort med 82 &r 2018. Namnden
nar darfor inte malnivan. Anledning till det forsamrade
resultatet tros bero pa att en Gversyn har gjorts av
verksamheten i syfte att kvalitetssékra den. En tatare och
mer kvalitativ tillsyn har gjorts samtidigt som ny lagstiftning
och vakanta tjanster bedéms ha paverkat handldggarnas
tillganglighet. Dessa faktorer bedéms alla ha paverkat
arets resultat.
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Medarbetare

Socialférvaltningen ingér i det kommundvergripande
arbetet kring attraktiv arbetsgivare. Under aret har ett antal
aktiviteter initieras for att sakerstélla en god och trygg
arbetsmiljo vid socialférvaltningens verksamheter. Inom
aldreomsorgen pagar gruppinsatser och chefscoachning
tillsammans med kommunens halsoutvecklare, Humanova
och Actio.

Hemtjénsten har under &ret initierat ett forsdk med tjdnsten
sjuk- och friskanmélan i samarbete med Avonova. Tjansten
ska underlatta vid sjukanméalan for bdde medarbetare

och chefer och forvantas ha en positiv effekt pa andelen
korttidssjukskrivningar i verksamheten.

For att sakerstélla kompetensforsdriningen inom hemtjansten
har det under aret initieras ett antal verksamhetsoversyner
av serviceinsatser och forutsattningar for differentierade
tjanster pa uppdrag av socialndmnden. Pa sikt forvantas
dessa dversyner underlatta kompetensférsorjningen inom
verksamheten.

Ekonomi

Arets utfall jimfért med foregaende ar
Att utfallet 2019 &r 39,4 mnkr hégre an 2018 (exklusive
forsoriningsstdd) forklaras av sex nydppnade platser pa
Bjorkhaga, ett lagtroskelboende och en utdkning med

tre korttidsplatser. Andra forklaringar ar hdgre kostnader
for placeringar och personlig assistans. 2018 erholl
socialnédmnden statsbidrag for kad bemanning inom
aldreomsorgen, vilket redovisades som en intakt. Under
2019 har ndmnden istallet kompenserats i budget for att
kunna bibehélla hojd bemanning, vilket generar ett hogre
utfall 2019. Pa verksamhetsnivéa skilier sig utfallet mellan
aren eftersom budgeten for delegerad hemsjukvard har
flyttats.

Arets utfall jaimfért med budget
Budgetavvikelsen forklaras till stor del av hdgre volymer
an budgeterat. Under aret har namnden haft fler platser
pa sérskilt boende, fler utbetalda timmar for personlig
assistans och fler externa placeringar &n vad som ryms

i budget. Dessa volymavvikelser ar svara for namnden

att paverka. Under &ret har atgarder vidtagits for att
minska kostnaden f6r de dverskridande volymerna,
exempelvis uppstarten av ett kommunalt hem for vard
eller boende (HVB) fér barn och unga och uppstarten

av ett lagtroskelboende. Ytterligare forklaringar till
budgetawvikelsen &r hemtjanstens redovisade underskott,
ett skadestandsérende, den projektgrupp som behovt
anstallas i och med uppdraget om atertagande av
verksamhet i kommunal regi samt av budgetjusteringar
2019 (ingen erhallen prisupprakning och minskad budget
for sjukfranvaro). Aven den nya lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard har paverkat
resultatet.

Budget-

avvikelse

inkl.

Kostnad Budget- resultat-

Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Hemtjanst egen regi 95,6 -103,5 -7,9 0,0 -7,9 -7,9
Administration 9,6 -139,5 -129,9 -181,1 1,2 1,2
Falkenberg egen regi 60,8 -367,3 -306,5 -309,2 2,7 2,7
Myndighetsavdelning 1421 -640,3 -498,2 -486,0 -12,2 -12,2
Flykting och integration inkl. tolk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exkl. forsorjningsstod 308,1 -1 250,6 -942,5 -926,3 -16,2 -16,2
Forsorjningsstéd 3,1 -40,5 -37,4 -30,1 -7,4 -7,4
Summa inkl. forsorjningsstod 311,2 -1 291,1 -979,9 -956,4 -23,6 -23,6
Resultatreglering fran foregéende &r 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa inkl. resultatreglering 311,2 -1 291,1 -979,9 -956,4 -23,6 -23,6
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Verksamhetsnyckeltal

Arsredovisning 2019

Ordinédrt boende

Bestallda hemtjansttimmar
A-pris per hemtjansttimma, kr
Summa hemtjanst

Larmverksamhet RFV (antal larm)
Larmverksamhet RFV (a-pris)
Summa larmverksamhet

Antal timmar fér boendestdd socialpsykiatri
A-pris per timma for boendestdd social-
psykiatri, kr

Summa boendestodd socialpsykiatri

Antal &renden boendestdd IFO
A-pris per drende boendestdd IFO, kr
Summa boendestod IFO

Antal timmar for personlig assistans
A-pris per timma for personlig assistans, kr
Summa personlig assistans

Summa ordinért boende

Bostad med sarskild service

Antal platser i sarskilt boende demens
A-pris per plats i sarskilt boende demens, kr
Summa demensboende

Antal platser i sarskilt boende
A-pris per plats i sarskilt boende, kr
Summa sarskilt boende

Antal platser i trygghetsboende *

Antal platser i servicebostad LSS
A-pris per plats i servicebostad LSS, kr
Summa servicebostad LSS

Antal platser i gruppbostad
A-pris per plats i gruppbostad, kr
Summa gruppbostad

Antal platser i servicebostad socialpsykiatri
A-pris per plats i servicebostad
socialpsykiatri, kr

Summa servicebostad socialpsykiatri

Summa bostad med sarskild service

288 022
489
140 842 758

42 692
364
15 539 888

7 644

489
3 737 916

49
63 838
3 128 062

298,5
64 644 366,5

227 892 991

245
584 208
143 130 960

260
498 012
129 483 120

5

86
495 993
42 655 398

59
9565 220
56 357 980

18

803 941

14 470 938
386 098 396

297 683
489
145 566 987

50 500
364
18 382 000

9347

489
4 570 683

70
63 838
4 468 660

199 587
298,5
59 576 720

232 565 050

243
584 208
141 962 544

258
498 012
128 487 096

0

86
495 993
42 655 398

59
9565 220
56 357 980

18

803 941

14 470 938
383 933 956

273 191
487
133 044 017

43 823
363
15 907 749

7 676

487
3 738 212

47
63 546
2 986 662

209 643
295,4
61 928 542

217 605 182

243
587 884
142 855 812

252
502 084
126 525 168

3

86
508 040
43 691 440

59
965 163
56 944 617

18

814 578

14 662 404
384 679 441

285 010
484
137 944 840

6 938

484
3 357 992

46
63 243
2909 178

166 757
295,0
49 193 315

193 405 325

243
611902
148 692 186

252
526 511
132 680 772

0

86
531 979
45 750 194

59
986 919
58 228 221

19

812 898

15 445 062
400 796 435
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Verksamhetsnyckeltal forts.

Daglig verksamhet

Antal arenden i daglig verksamhet 207
A-pris per drende i daglig verksamhet, kr 319 033
Summa daglig verksamhet 66 039 831
Antal drenden i daglig verksamhet social-

psykiatri 20
A-pris per drende i daglig verksamhet

socialpsykiatri, kr 68 626
Summa daglig verksamhet

socialpsykiatri 1 372 520
Summa daglig verksamhet 67 412 351
Externa placeringar

Antal placeringar barn och unga 13
A-pris per placering barn och unga, kr 889 557
Summa placeringar barn och unga 11 564 241
Antal placeringar vuxna 12
A-pris per placering vuxna, kr 925 335
Summa placeringar vuxna 11 104 020
Antal placeringar socialpsykiatri 6
A-pris per placering socialpsykiatri, kr 732 577
Summa placeringar socialpsykiatri, kr 4 395 462
Antal familiehemsplaceringar 70
A-pris per familiehemsplacering kr 408 150
Summa familjehemsplaceringar, kr 28 570 500
Summa externa placeringar 55 634 223
Summa 737 037 961

*Budget och utfall rapporteras under hemtjanst

Kommentarer

207 207 207

319 033 327 639 319 305

66 039 831 67 821 273 66 096 135
20 20 20

68 626 87 756 88 028

1 372 520 1755 120 1760 560
67 412 351 69 576 393 67 856 695
7 14 12

889 557 885 484 881 254

6 226 899 12 396 776 10 575 048
0 - -

925 335 - -

0 - -

10 10 10

732 577 729 223 725739
7325770 7 292 230 7 257 390
59 66 74

408 150 406 281 404 340

24 080 850 26 814 546 29 921 160
37 633 519 46 503 552 47 753 598
721544876 718 364568 709 812 053

Platsantalet pa sarskilt boende har under aret varit

fler &n budgeterat d& ndmnden behovt utdka antalet

verksamhetsnyckeltal

Volymer f8r hemtjanst, boendestdd och larm har varit lagre
an budgeterat 2019 vilket innebér en positiv volymavvikelse
pa 9,7 mnkr. Redovisningen av timmar for hemtjansten
skilier sig mellan 2018 och 2019 da bestalld tid for
delegerad hemsjukvard inom LSS raknas med 2019.

Antalet utbetalda timmar fér personlig assistans har
genererat en negativ volymawvikelse pa 5,1 mnkr i
jamférelse med budget. Nyckeltal f6r personlig assistans
saknas for 2019 pa grund av att forvaltningen har bytt
verksamhetssystem under aret. En validering av statistik
Over antalet utbetalda timmar har pabdrjats for att dka
mojligheten till sdkrare prognoser.
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korttidsplatser for att beméta den nya lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, vilken
innebér att patienter skrivs ut tidigare fran slutenvarden.

De uttkade platsantalet pa sarskilt boende motsvarar en
negativ volymavvikelse pa 1,9 mnkr.

Den stérsta volymavvikelsen fér 2019 har orsakats av

att externa placeringar varit fler &n budgeterat. Dessa
placeringar motsvarar en kostnad pa 14,7 mnkr mer &n vad
som ryms i socialnédmndens budget.

Arsredovisning 2019

Kultur-, fritids- och tekniknamnden

Férvaltningschef: Joh:
Antal rsarbetare; 169 "y

Namndens uppgift

Kultur-, fritids- och teknikndmnden ansvarar for kommunens:

e forvaltning av kommunal infrastruktur och kommunala
byggnader

¢ investeringsprojekt som nybyggnation av skolor,
forskolor, infrastruktur i enlighet med kommunens
investeringsbudget

¢ myndighetsutévning inom trafikomradet, parkerings-
Overvakning, trafiksékerhetsarbete och kommunala
bidrag till enskilda vagar

e kultur- och fritidsverksamhet

¢ bibliotek och museer

e skotsel av park, skog, vaxthus, strander

e dppen ungdomsverksamhet

¢ konsument- och skuldradgivning

Verksamhet
Ett foredéme inom hallbarhet

Malindikatorn for ett foredéme inom hallbarhet ar hallbar
energianvandning. Energiutfallet for el, varme och vatten
méats i de lokaler som ndmnden forvaltar. Resultatet for
2019 en genomsnittlig energiférorukning pé 155 kwh/kvm,
vilket ar en positiv trend och innebér att resultatet hamnar
inom gront malomrade for aret.

Valfard med god kvalitet

Kultur,- fritids- och teknikndmnden har sju stycken malin-
dikatorer for malet valfard med god kvalitet. For de
indikatorer med No6jd Medborgare Index (NMI) inhdmtas
statistik fran den medborgarundersdkning som statistiska
centralbyran skickar ut till medborgare i Falkenbergs
kommun. For resultatet nojd brukar index (NBI) inhdmtas
statistik fran undersokningen Kvalitet och kompetens i
samverkan (KEKS). KEKS ar en understkning som vander
sig till deltagare i dppen ungdomsverksamhet som far
svara pa enkéten.

Malet vélfard med god kvalitet beddms som delvis uppnatt
da flertalet av malets indikatorer har ett resultat som hamnar
i den gula malnivan. Resultatet for NMI gator och vagar,
NMI gang- och cykelbanor, NMI idrotts- och motions-
anlaggningar hamnar inom den gula malnivan. Men dven
indikatorerna NMI parker och allmanna platser och NMI
kultur samt NBI- 6ppen ungdomsverksamhet har ett
resultat som placerar sig inom den gula méalnivan. Indikatorn
sjukfranvaro kommunalt anstéllda har ett resultat for 2019
som placerar sig inom den grona malnivan.

Flera indikatorer med resultat inom den gula méinivan

behover forbattras for att det ska fa effekt pa det
overgripande malet.
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Vastsveriges starkaste néaringsliv

Malindikatorn for Vastsveriges starkaste naringsliv ar
Lopande insikt- markupplatelse. Lopande Insikt &r en
serviceméatning av kommunens myndighetsutévning dar
ndéjdheten mats via en enkdt som, i néAmndens fall, avser
markupplatelse. Resultatet for 2019 hade ett utfall pa
77 och visar en positiv trend, vilket innebér att indikatorn
hamnar inom grént mélomréde for 2019.

Medarbetare

Infor 2019 slogs tva forvaltningar ihop och under aret har
arbete skett med att hitta gemensamma arbetsséatt och ett
forslag pa en ny forvaltningsorganisation har beslutats for
att verkstéllas 2020.

Under &ret har arbetsmilibenkéten skickats ut till anstallda i
Falkenbergs kommun och kultur, - fritids, och teknikfor-
valtningen fick 78,9 % i resultat for halloart medarbetar-
engagemang. Resultatet for hallbart medarbetarengage-
mang &r i samma paritet som dvriga forvaltningar i
Falkenbergs kommun.

| januari genomfordes den sista delen i utbildningen i l&g-
affektivt bemdtande for personal inom verksamheterna
bibliotek, park och kust samt bad och anldggning. Utbild-
ningen paborijades under 2018 med anledning av en

Okad utsatthet for hot och véld bland personalen. Da flera
verksamheter inom forvaltningen har arbete férlagda till
kvallar/helger, dppning/stangning eller i utsatta omraden
har en gemensam Gversyn av behovet av larm genomforts
under borjan av aret. Arbetet med att kartlagga forvalt-
ningens frekvens av ensamarbete och upprétta rutiner och
handlingsplaner inom omrédet har fortsatt under 2019.

Vid rekryteringar har kompetensférsdrjningen tillgodosetts
men inom vissa verksamheter kan det vara svart att
tillsatta tjanster. Det har 16sts genom att tillsatta andra
typer av befattningar péa tjansterna.

Ekonomi

Arets utfall jimfort med féregaende ar
Kultur-, fritids- och teknikndmndens utfall 2019 &r 2,5
mnkr hdgre an 2018 &rs utfall. Okningen av verksam-
hetens intékter jamfort med 2018 beror pé ett bidrag

fran Framtidsbanken for Teaterglantan, dkade intékter for
forsalining av skogsprodukter och tjanster inom skogs-
verksamheten samt dkade hyresintakter for Falkenbergs
arena. 2018 gjordes en avsattning for att tdcka kommande
kostnader for sanering. 2019 &terfordes en avséattning for
sanering eftersom det visade sig att féroreningar inte var
s& omfattande som véantat. Utdver genomford Ionerevision
ar verksamhetens kostnader hogre &n forra aret pa grund
av ett nytt fastighetsskotselavtal med Falkenbergs bostads
AB samt 6kade kapitalkostnader.

Arets utfall jimfért med budget
Namndens resultat &r ett underskott pa 2,6 mnkr jamfort
med budget. Awvikelsen till underskottet forklaras till
storsta delen av kostnader inom verksamheten bygg

och projekt som redovisar ett underskott pé& 7,7 mnkr.
Det beror framst pa kostnader for evakueringspaviljonger
pa gymnasiet, paviljonger till park- och kustenheten

och Gkade driftskostnader s& som det nya fastighets-
skotselavtalet. Ovriga verksamheter inom ndmnden
genererar ett Gverskott pa totalt 5,1 mnkr. En stor

del av Gverskottet gér att harleda till ett bidrag fran
Framtidsbanken for Teaterglantan och att intdkterna

blev hégre &n budgeterat fér skog- och flisavverkning.
Ungdomsverksamheten genererar dverskott for personal-
kostnader. Det beror pé det trygghetsarbete som startades
under aret, dar alla tjanster inte kunde tillsattas vid arets
bérian. Aven den 8ppna ungdomsverksamheten har haft
vakanta tjanster under aret. Sammantaget beror under-
skottet for néamnden pa yttre faktorer som namnden inte
kunnat paverka.

Budget-

avvikelse

inkl.

Kostnad Budget- resultat-

Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Politisk verksamhet 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 0,0 0,0
Ledning och verksamhetsstdd 0,0 -21,0 -21,0 -20,8 -0,2 -0,2
Gata och trafik 10,2 -59,1 -48,9 -49,4 0,5 0,5
Bygg och projekt 186,8 -199,4 -12,6 -4,9 -7,7 -7,7
Fritid 30,0 -69,6 -39,6 -42,6 3,0 3,0
Ungdom 6,4 -44.3 -37,9 -39,3 1,4 1,4
Kultur 3,6 -26,7 -23,1 -23,5 0,4 0,4
Summa 237,0 -421,0 -184,0 -181,4 -2,6 -2,6
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Servicenamnden

Arsredovisning 2019
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Ordférande: Mikael Svensson Forvaltningschef: Majlis Wolfhagen Antal drsarbetare: 200

Namndens uppgift

Serviceforvaltning bestar av kost och stédservice, IT,
geografiskt informationssystem (GIS), upphandling,
kontaktcenter inklusive kontorsservice med internpost
samt fordonsverksamhet med bilpool.

Namnden ansvarar for:

e stod till kommunens karnverksamheter genom
sammanhallen ledning och genom att tillvarata
samordningsfordelar

e att verka for 6kad kvalitet, helhetstank, kundorientering,
affarsméssighet och professionalitet

Verksamhet
Ett foredéme inom hallbarhet

Inom mélomradet "Ett foredéme inom héllbarhet” nér
servicenamnden kommunfullmaktiges mal om att andelen
ekologisk mat ska vara 35 %.

Inom fordonsverksamheten ska 100 % av ndmndens
fordon koras pa fossilfritt bransle, ett mal som inte
uppnaétts, vilket beror pé flera faktorer. Laddstolpar

finns nu p& Solhaga, Sldinge och Vessigebro. | Atran &r
de framtagna men inte installerade. Det finns idag inte
minibussar och latta lastbilar som kan koéras fossilfritt. Det
ar aven brist pa gasstationer i kommunen.

| kommunens resepolicy anges att resor under 5 km ska
ske med kollektivtrafik eller cykel. Antalet resor som &r
under 5 km har 6kat mellan &ren 2018 och 2019.

Det arbetas mycket med att minska matsvinnet, vilket sker
i ett ndra samarbete med verksamheterna och koken.
Avtalstroheten inom servicendmnden &r mycket hog. Detta
beror i forsta hand pa att kostverksamheten anvéander
elektronisk handel dar avtalet styr vad som kan handlas in.

Valfard med god kvalitet

Servicendmnden gor intern servicematning géllande
samtliga verksamheter. Samtliga verksamheter férutom
[T-support har natt malet om godkant. Ny IT-support har
upphandlats och ny leverantér tilltrader under 2020.

For kontaktcenter gors aven extern servicematning.

Har redovisas att 83 % av alla som haft kontakt med
kontaktcenter ar ndjda med verksamheten och servicen déar.
Indikatorn fér stadkvalitet behdver ses dver infér 2021.

Idag redovisas alla brister som ej godkant, &ven de som ar
mycket sma och som fort rattas till.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Servicendmndens verksamhet skall praglas av god service
béade internt och externt. Malet anses vara uppfyllt forutom
nar det géller IT-support (se foregdende mal).
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Medarbetare

2019 ars arbetsmilicenkét visar att forvaltningen har
ett béttre utfall for hallbart medarbetarengagemang én
genomsnittet i kommunen. Arbetet med arbetsmiljd

kommer fortsétta genom att handlingsplaner arbetas fram.

Forvaltningens verksamheter har genomgétt ett flertal
utbildningar och deltagit pa konferenser och méssor.
Sokande med adekvat utbildning har kunnat rekryteras pa
alla tjanster inom serviceférvaltningen.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete, narvarande ledarskap,
utbildning i lyftteknik och néara samarbete med
personalutvecklare och foretagshalsa ar exempel pa
genomfort arbete for att bibehalla den relativt laga
sjukfranvaron inom forvaltningen.

Ekonomi

Arets utfall jimfért med féregaende ar
Servicenamndens utfall 2019 pa 34,7 mnkr ar 8,3 mnkr
hogre &n 2018. Enligt den nya politiska organisationen
flyttades upphandlingsenheten och [T-enheten med GIS till
servicendmnden i januari 2019. Detta &r justerat i tabellen
for att kunna jamféras mot foregaende ar. Servicenamn-
den blev kompenserad for den utbkade administrationen i
samband med omorganisationen. Dessutom fick ndmn-
den utdkad budgetram for kontaktcenters personal som
tidigare intéktsfinansierats av kommunens forvaltningar.

Arets utfall jimfért med budget
Servicendmnden redovisar i &r ett underskott om 3,4 mnkr
mot budget. Underskottet beror framst pa felbudgeterad
hyra och &ndrade licensregler samt 6kade konsultkost-
nader for uppdrag som upphandlad leverantér skulle ha
utfort.

Bygglovsnamnden

X /_/-/ — \\.
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=4+ QOrdférande: Yvonne Nilsson

Forvaltningschef: Johan Cronqvist
Antal &rsarbetare: 16

Namndens uppgift

Bygglovsndmnden ansvarar for:

e Dbeslut i frdgor om bygglov, rivningslov och marklov

e Avgdra om bygglov/projektet stdmmer Gverens med
géllande detaljplan och ta stallning till utformningen

e att sl& vakt om hur bebyggelsen utformas med tanke
pa den omgivande miljon

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Arsredovisning 2019

prévning. | sex fall har man géatt pa namndens beslut, vilket
motsvarar 75 %. Malnivan ar satt till 80 % eller hogre. Detta
innebér att ndAmnden ej nér upp till den uppsatta malnivan.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Namnden saknar malindikatorer inom naringslivsmalet.

Medarbetare

Namndens medarbetare &r anstallda pa kommunstyrelse-
forvaltningen och rapportering av medarbetaromréadet ar
gjord for kommunstyrelseférvaltningen.

Budget-

avvikelse

inkl.

Kostnad Budget- | resultat-

Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Servicendmnden 0,0 -0,8 -0,8 -0,9 0,1 0,1
Kost- och stadservice 1181 -120,2 -2,1 0,2 -2,3 -2,3
Fordonsverksamhet 18,2 -18,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontaktcenter/Kontorsservice 3,3 -12,6 -9,3 -9,5 0,2 0,2
Upphandling 1,8 -3,6 -1,8 -2,0 0,2 0,2
[T-avdelning 3,7 -24,3 -20,6 -19,0 -1,6 -1,6
Summa 145,1 -179,7 -34,6 -31,2 -3,4 -3,4

Namnden saknar malindikatorer for halloarhetsmalet.

Vilfird med god kvalitet Ekonomi
Arets utfall jimfért med foregaende ar

Namnden uppfyller delvis mélet om god kvalitet. Av Bygglovsnamndens utfall &r 1,9 mnkr hogre &n foregaende
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namndens tva malindikatorer &r en gron och en gul.

Den ena av namndens maélindikator handlar om andelen
bygglovsarenden som far besked inom 10 veckor. Malnivan
ar att 100 % av arenden ska fa besked inom 10 veckor och

detta uppnaddes trots ett hogt antal &renden (868 stycken).

Den andra malindikatorn handlar om rattssékerhet och
att kommunen far ratt i hogre instans om ett arende
overklagats. Atta arenden har under aret varit foremal for

ar, detta framfor allt beroende pa lagre intakter 2019.
Arets utfall jamfort med budget
Bygglovsndmnden har en positiv avvikelse jamfért med
budget pa 2,0 mnkr, detta hanfors framfor allt till ett
vite fran kultur-, fritids- och tekniknamnden men &ven
att bostadsanpassningen har haft Iagre kostnader an
budgeterat.

Budget-

avvikelse

inkl.

Kostnad Budget- resultat-

Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Namnd 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Bygglov 11,8 -11,4 0,4 -1 1,5 1,5
Bostadsanpassning 0,0 -4,9 -4,9 -5,4 0,5 0,5
Summa 11,8 -16,7 -4,9 -6,9 2,0 2,0
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
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Ordférande: Bengt Hackberg Forvaltningschef: Anders Ramberg Antal arsarbetare: 25

Namndens uppgift

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for att:

o verka for att mark, vatten och fysisk miljé anvands pa
s&tt som &r forenligt med langsiktig ekologisk hushall-
ning, samt arbeta for att den biologiska mangfalden
bevaras

* vara den lokala kontrollmyndighet som svarar for livs-
medelssékerhet gentemot konsumenten

e genom kontroller och inspektioner utdva tillsyn enligt
militbalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och
tobakslagen

¢ vara behjalpliga med information och rad inom dessa
lagstiftningsomraden

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Av 1 022 utférda inspektioner noterades 393 avvikelser.
Av dessa atgardades 257 vilket innebér att 886 verksam-
heter &r utan avvikelse vid arets slut. Det finns manga olika
anledningar till att 136 avvikelser kvarstar. Det kan bero

pé att tillsynen utfordes strax innan 2019 avslutades, att
de &tgarder som erfordras ar stora och kréaver planering
och forberedelser for verksamheterna vilket gor att det &r
orimligt att stélla krav pa omedelbar &tgard.

Det uppsatta malet var att verksamheter utan avvikelse vid
aret slut skulle ligga i intervallet 95-100 %.
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Resultatet blev att 87 % var utan avvikelse vid
brytpunkten. Det har konstaterats att malnivan var fel vid
berékning péa kalenderar.

Valfard med god kvalitet

Arets sjukfranvaro uppgick till 2,3 %. Siffran som &r bra i
fornallande till beslutad malniva &r lite hogre an for 2018,
men samtidigt betydligt lagre an fér 2017.

Under verksamhetséret fattades 1 437 beslut. Av dessa
Overklagades 52 stycken. Efter Gverprévning andrades
sju stycken. Det innebar att knappt 0,5 % av alla beslut
andrades. Det uppsatta méalet var att mindre an 1 %

av fattade beslut &ndras efter Gverprovning. Malet har
uppnatts.

For 2019 hade namnden som mal att utfora 1 063 planerade
kontroller p& verksamheter. Av dessa blev 1 022 utférda
vilket ger en uppfyliningsgrad pa 96 %. For den handelse-
styrda verksamheten uppskattades det att 1 328 kontroller
skulle utféras. Det inkom dock lite fler &renden &n vantat
vilket resulterade i 1 440 utférda kontroller (108 %). En
sammanslagning av planerad och héndelsestyrd kontroll ger
en uppfyllandegrad av tillsynsplanen pa 102 %. Méalet att
utfora 90-100 % av tillsynsplanen ar alltsa uppfylit. Resultat
beror pa god planering och effektiv handlaggning vilken
majliggdrs med hjdlp av stod fran framtagen handook.

Vastsveriges starkaste naringsliv

For att mata om gott bemdtande uppnétts och om kunderna
ar nojda anvands Nojd Kund Index (NKI) som ar ett matt
framtaget av Sveriges kommuner och regioner. Malet var
att uppna ett NKI dver 65. Vid senaste métning uppgick
resultatvardet till mellan 71 och 81 (71 milj¢- och halso-
skydd, 81 livsmedelskontroll). Resultatet &r nagot hdgre

an vid foregdende matning och samtliga serviceomréden
visar pa en hog niva. Malet kan vid forsta anblick tyckas 1&gt
men med tanke pa att de beslut som levererats, kan vara
bade kostsamma och kan erfordra en hel del extraarbete
for verksamhetsutdvare, ar det en rimlig niva. Vid jamforelse
med andra som har samma myndighetsuppdrag ligger
malet pé en rimlig niva.

Under det gangna aret har det inkommit 2 965 arenden
samt avslutats 3 984 &renden. Att fler &renden avslutats
an inkommit, beror pa att en del drenden paborjats under
tidigare ar. Méalet for ret bestod i att Gver 90 % av aktuella
(tidigare inkomna samt under &ret inkomna) arenden ska
avslutas under kalenderéret. Mélet &r séledes uppfyllt.

Medarbetare

Ett tidigare startat projekt rérande arbetsgladje och
arbetskultur har aterupptagits. | projektet, och som ett led
av férsamrat resultat av arbetsmiljenkaten, har féljande
utvecklingsomréden identifierats; kommunikation, trivsel,
stdd och feedback. Utifrén utvecklingsomrédena och
processkartlaggning framtogs sedan en handlingsplan.
Handlingsplanen ska med fragorna; vad, nér, hur och vem,
hjdlpa att forbattra dessa omréden och samtidigt bibehalla
valfungerande delar. Projektet som ska fortga 2020 leds av
arbetsgivarens halsoutvecklare.

Arsredovisning 2019

Utbver det ovan ndmnda projektet har férvaltningen med
hjalp av externt stod arbetat med att framja enheternas
gruppdynamik, samarbete, gemenskap och engagemang.
For att ta tillvara pé befintlig kompetens och synliggéra
behov, gjordes en kompetensinventering bade pa

individ- och enhetsniva. N&r behoven sedan tillgodoségs
gynnades darmed inte bara individen, utan hela
férvaltningen.

Forvaltningen har, bade i nulaget och historiskt, 1ag
sjukfréanvaro, vilket namnden arbetar for att bibehalla
genom halsoarbete mot halsomal.

Ekonomi

Arets utfall jamfért med foregaende ar
Vid jamforelse med foregadende &r har namndens intakter
Okat med ca 1,1 mnkr. Samtidigt har kostnader for
arbetskraft 6kat med 1,8 mnkr och dvriga kostnader

med 0,1 mnkr. Till viss del bestar kostnadsokningen av
I6neférhojningar, men framst pa tillsatta vakanser. Med full
bemanning kunde mer arbete utféras sé déarav kommer
aven intaktsokningen.

Arets utfall jimfért med budget

Arets utfall resulterade i ett éverskott pé 0,4 mnkr. Férutom
lite mer intakter &n budgeterat blev resultatet ungefar som
forvantat. Tidigare prognoser visade pa ett storre Gverskott
men i slutet p& &ret gjordes nddvandiga anpassningar

(for att félja den nya dataskyddsférordningen GDPR) av
verksamhetssystemet. Anpassningarna blev kostsamma
for forvaltningen.

Budget-

avvikelse

inkl.

Kostnad Budget- resultat-

Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Namnd 0,0 -0,7 -0,7 -0,6 -0,1 -0,1
Milj6, halsa och hallbar utveckling 9,1 -17,2 -8,1 -8,6 0,5 0,5
Summa 9,1 -17,9 -8,8 -9,2 0,4 0,4
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Overformyndarnimnden

Namndens uppgift

Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet.

N&amndens uppdrag ér att:

e utdva tillsyn dver formyndare, gode méan och forvaltare.
Tillsynen ska tillgodose kommuninvanarnas behov av
rattssékerhet och service samt motverka rattsforluster
fér barn och fér vuxna personer som inte sjdlva kan
tillvarata sin rétt, forvalta sin egendom eller sérja for sin
person

e att sorja for att forordnade stallforetradare far utbildning
samt r&d och stod i sina uppdrag

+.  Ordférande: Lars Fagerstrom
£ ¥ Forvaltningschef: Josefine Winnfors
jf £y Antal rsarbetare: 0

Revisionen

Revisorernas uppgift
Revisorerna har pa uppdrag av fulmaktige ansvar att:

e arligen granska, i den omfattning som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
namnderna och styrelsens verksamhetsomraden.
Granskning sker pa samma sétt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts, dven for verksamheten
i de kommun&gda bolagen.

¢ préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt
och, fran ekonomisk synpunkt, tillfredsstallande satt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som gérs inom ndmnderna och styrelsen ar

Arsredovisning 2019

Ordférande: Jan Johansson

Verksamhet tillrécklig.
Ett foredome inom hallbarhet 5r att miliagd : —"

jliggdra balans mellan arbetsliv och privatliv. . . °
— Verksamhet Revisorernas utvecklingsmal

Namnden saknar malindikatorer.

Valfard med god kvalitet
|

Namnden saknar mélindikatorer.

Vastsveriges starkaste naringsliv
|

Namnden saknar malindikatorer.

Namndens utvecklingsmal

Var verksamhet delas med Varbergs kommun och de
utvecklingsmal som namnden har foljer Varberg kommuns
styrmodell.

Medarbetare

Namnden har inte svart att rekrytera ny kvalificerad
personal. Samtliga anstéllda har goda kunskaper for
sina uppdrag och deltar arligen i relevant utbildning i
syfte att utveckla och stérka sin kompetens. Tjansterna
pa overformyndarforvaltningen ar likartat utformade

och samma majlighet ges alla medarbetare att férena
arbete och féréldraskap. Forvaltningen framjar flexibilitet

Overférmyndarnamnden utfor arligen fysisk sdval som
psykisk arbetsmiljorond och riskbeddmning. Resultaten
av rond och riskbeddmning har varit goda med ingen eller
enstaka kontrollatgérder.

Ekonomi

Arets utfall jimfért med foregaende ar
Overférmyndarnamndens utfall 2019 uppgér till -3,2 mnkr,
vilket &r 0,3 mnkr béttre &n 2018. Ndmndens utfall &r i
niva med féregaende &r. Forvaltningens utfall ar 0,3 mnkr
samre an 2018. Samtidigt &r utfallet fér god man ensam-
kommande barn 0,7 mnkr béttre &n féregéende &r till 16ljd
av att godmanskapet minskat.

Arets utfall jimfért med budget

Utfallet 2019 &r 0,2 mnkr béttre &n budget 2019. For-
valtningens utfall & 0,2 mnkr béattre &n budgeterat, vilket
beror pé att verksamhetskostnader i form av kdp av
verksamhet fran dverformyndarndmnden i Varberg &r
lagre &n budgeterat. Utfallet for ndmnden och god man
ensamkommande barn (EKB) &r i nivd med budget.

Inom ramen for den grundldggande granskningen har det
genomférts basgranskning av ndmndernas och styrelsens
verksamheter. Darutdver har det, for att fordjupa och folja
upp granskningen, genomforts dialoger med styrelse,
namnder och bolagsstyrelser.

Inom ramen for den grundldggande granskningen har
en riskbeddmning av samtliga némnders och bolags
verksamhet genomférts. Denna riskbeddmning har
resulterat i ett antal fordjupade granskningar:

e Granskning av kommunens krisberedskap

e Granskning av ratten till utbildning - elevers skolfranvaro

e Granskning av internkontroll i huvudboksprocessen

¢ Granskning av barn i behov av sarskilt stod

¢ Granskning av samverkan kring utskrivningsklara
patienter

e Granskning av képtrohet mot ramavtal

Revisionen har inga utvecklingsmal fran kommunfull-
maktige, men har under 2019 arbetat med att utveckla
kommunikationen med styrelse, ndmnder och bolag.
Syftet har varit att Oka forstéelsen for revisionens

arbete. En viktig del i arbetet ar att ocksé arbeta med
forebyggande revision. Det har skett genom dialoger med
presidierna i styrelse, ndmnder och bolagsstyrelser. Det
pagar ocksa en lopande dialog med kommunfullmaktiges
presidium om revisionens arbete.

Medarbetare
Revisorerna har ingen anstélld personal. Avtal finns fér
sakkunniga revisorer med PwC.

Ekonomi

Arets utfall jamfért med foregaende ar
Kostnaderna for revisionen ar oférandrad mot 2018.

Arets utfall jamfort med budget
Resultat folier budget for 2019.

Budget-

avvikelse

Budget- inkl.

avvikelse Kostnad Budget- resultat-

inkl. Verksamheter (mnkr) 2019 avvikelse | reglering
Kostnad Budget- resultat-

Verksamheter (Mnkr) 2019 avvikelse | reglering Kommunrevisionen 0,0 -1,6 -1,6 -1,6 0,0 0,0

Lekmannarevisionen 0,2 -0,2 0,0 -0,0 0,0 0,0

Namnd 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 Che 0,2 -1,8 -1,6 -1,6 0,0 0,0
Forvaltning 0,0 -2,9 -2,9 -3,1 0,2 0,2
God man EKB 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 -3,4 -3,2 -3,4 0,2 0,2
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Falkenbergs Stadshus AB

(moderbolag och koncern)

Bolagets uppgift

Falkenbergs Stadshus AB &r moderbolag i kommunens
bolagskoncern. Bolaget har ingen egen verksamhet utan
har till uppgift att férvalta och &ga aktier och andelar i
kommunala bolag. Samtliga aktier i Falkenbergs Stadshus
AB &gs av Falkenbergs kommun.

Verksamheter som Falkenbergs kommun bedriver genom
Falkenbergs Stadshus AB via bolag &r: Falkenberg
Energi AB, Falkenbergs Bostads AB, Falkenbergs Vatten
och Renhéllnings AB, Vatten och Mili¢ i Vast AB samt
Destination Falkenberg AB.

Verksamhet
Ett foredéme inom hallbarhet

Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.

Valfard med god kvalitet
|

Bolaget saknar mélindikatorer inom omradet.

Vastsveriges starkaste néaringsliv
|

Bolaget saknar malindikatorer inom omradet.

Medarbetare
Bolaget har ingen anstalld personal.

Finansiella poster (mnkr) Utfall 2019
Intékter 0,0
Kostnader -0,3
Avskrivningar 0,0
Rorelseresultat -0,3
Finansiella intakter 19,8
Finansiella kostnader -5,2
Resultat efter finansiella poster 14,3
Bokslutsdispositioner 5,7
Skatt pa arets resultat 0,0
Arets resultat 20,0
Investeringar 0,0
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Ordférande: Per Svensson
VD: Lars Froding
Antal &rsarbetare: 0

Ekonomi

Arets utfall jimfért med foregaende ar
Resultatet efter finansiella poster f6r 2019 blev 14,3 mnkr
jamfort med 13,6 mnkr for 2018. Det nagot béttre resul-
tatet 2019 &r framforallt hanforligt till lagre rantekostnader
for aret.

Arets utfall jimfért med budget
Utfallet fér 2019 ligger i linje med budget.

Budget 2019 | Avvikelse 2019 Utfall 2018

0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,1 -0,2
0,0 0,0 0,0
-0,2 -0,1 -0,2
20,0 -0,2 19,0
-5,8 0,6 -5,2
14,0 0,3 13,6
6,0 -0,3 6,4
0,0 0,0 0,0
20,0 0,0 20,0
0,0 0,0 0,0

Arsredovisning 2019

Falkenbergs Bostads AB

0€vd o104

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift &r att inom Falkenbergs kommun férvérva,
aga, bebygga och forvalta fastigheter. Verksamheten redovi-
sas som tva affarsomraden: uthyrning av de &gda fastighe-

terna och uppdragsverksamhet.

Verksamhet

E.tt foredome inom hallbarhet

Mélet beddms som uppfyllt for perioden. Utmaningen
ligger framétriktat i verksamheten framst gallande fortsatt
minskning av verksamhetens klimatpéverkan dér fokus
ligger i att fortsatta utveckla hallbara I6ningar fora Fabo.

Valfard med god kvalitet

Mélet beddms som uppfylit. Den l&ngsiktiga tillvaxten foljer
den plan som &r antagen, dock har méatning av kunders
rekommendationsvilja for perioden gj genomférts enligt plan.

gstsveriges starkaste naringsliv

Mélet beddms som uppfyllt for perioden. Fabo har under
2019 haft en god tillvaxt i verksamheten med fokus pa
inkdp och resultat. Genom att starka verksamhetens resul-
tat Okar investeringsférmagan och via denna méjlighet att
stérka det regionens néringsliv.

Medarbetare

Det pagar en generationsvaxling i Fabo som kommer paga
under ett antal &r. Detta staller hdga krav pa Fabo att aktivt
verka for att vara en attraktiv arbetsgivare. 2019 var Fabos
personalmal att minska sjukfranvaron och éka Nojd Med-
arbetar Index (NMI-varde). Sjukfranvaron sjonk fran 4,0 %
till 3,9 % och NMI 6kade frén 70 till 74.

Ekonomi

Arets utfall jaimfort med foregaende ar
De minskade intékterna hanfor sig primart till minskade hy-
resintakter for lokaler om 7 mnkr. Under 2019 har det &ven
forekommit Okade intakter av engangskaraktar pa cirka
2,7 mnkr. De minskade kostnaderna beror pa lagre utfall
for planerat underhall. Driftkostnaderna har ocksé minskat
under 2019. De finansiella posterna har minskat trots 6kad
uppléning och det beror pé ett lagre rantelage samt forfall
av swappar med hog ranta.

Arets utfall jimfért med budget
Férvaltningsuppdraget har dkat mer &n budgeterat, vilket
ihop med feldebiterad hyra for lokaler samt erséattning

frén en hyresgéast géllande en brand gjorde att intakter
blev htgre &n budget for aret. De dkade intékterna for
forvaltningsuppdraget medférde aven dkade kostnader
pé ca 4,5 mnkr. Kostnaderna for Fabu AB har okat i storre
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utstrackning &n budgeterat pa ca 2 mnkr, satsningar pa
digitalisering medférde en 6kning av kostnaderna jamfort
med budgeterat pa ca 0,8 mnkr. Justeringar for pensions-
premier resulterade i en avvikelse pa 2 mnkr och kost-
naderna for driftkostnader felbudgeterades vilket gav en
awikelse pa 4 mnkr. Lagre marknadsrantor i kombination
av lagre andel rantesakrade 1an gav lagre rantekostnader
trots Okad lanevolym.

Finansiella poster (mnkr) m Budget 2019 | Avvikelse 20 Utfall 2018

Intakter 291,6
Kostnader -179,7
Avskrivningar -50,4
Rorelseresultat 61,5
Finansiella intékter -0,7
Finansiella kostnader -28,7
Resultat efter finansiella poster 32,1
Bokslutsdispositioner -28,4
Skatt pa arets resultat -3,6
Arets resultat 0,1
Investeringar 404.,4
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287,7
-159,1
-48,3
80,3
0,1
-36,8
43,6
-43,6
0,0
0,0

295,0

19
3,9
-20,6
2,1
-18,8
0,8
8,1
-11,5
15,2
-3,6
0,1

-109,4

207,7
-182,7
-49,9
65,1
4,4
28,7
32,0
31,7
0,4
0,7

95,7

Arsredovisning 2019

Falkenberg Energi AB

-
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Ordférande: Mikael Salomonsgard Forvaltningschef: Bo Anders Antonsson Antal arsarbetare: 43

Bolagets uppgift

Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden, elnat,
fiarrvérme och elhandel.

Affarsomrade elnat ansvarar for eldistrioutionen till
kunderna inom vart koncessionsomréde, i och omkring
Falkenbergs tétort. Affarsomradet fiarrvarme ansvarar
fér utveckling, produktion, distribution och férsaljning
av fjarrvarme till kunder inom Falkenbergs kommun.
Affarsomréadet elhandel bedriver bade produktion och
handel av energi.

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Falkenberg Energis mélindikator inom héllbarhet klarar
maluppfyllelsen. Mangden undantréngda koldioxidutslapp
Okar for att det ansluts nya kunder och att andelen
férnybara branslen 6kar i fiarrvarmeverksamheten.

Fiarrvarmen i Falkenberg &r 100 % fornybar, d& all
eldningsolja och naturgas ar ersatt med bioolja och
biogas. Eldningsolja finns endast som reserv i Ullared och
Vessigebro. Sammantaget ar branslemixen till 99,9 %
fornybart. Falkenberg Energi har under aret genomfort 15
anslutningar av nya fjarrvarmekunder, varav de storsta ar
Arena Vesterhavet, kvarteret Grieg, Vesterhavsporten och
kvarteret Borret.

Valfard med god kvalitet

Falkenberg Energis tva malindikatorer inom vélfard klarar
maluppfylielsen.

Falkenberg Energi har Sveriges ndjdaste foretagskunder
inom elhandel enligt &rets undersokning av branschens
kundnéjdhet. Aven privatsidan har gétt framét.

Utfallet ligger Gver 75 i ndjd kund index bade for

privat- och féretagskunder, vilket motsvarar mycket
nojda kunder. Foretaget dkar fran 70,5 till 72,1 i arets
kundnojdhetsundersokning. Foretagets dkade fokus pé
att kommunicera samhéllsnytta och en stark miljéprofil
ger resultat. En proaktiv kundservice uppskattas av savél
féretags- som privatkunder.

Leveranssékerheten for Falkenberg Energis elnat 2019 blev
6 min 31 s per kund och &r. Leveranssékerheten for E.ONs
elnat (Gvriga kommunen) 2019 blev 2 h 12 min 22 s per
kund och &r. Falkenberg Energi har ett starkt nat med
majlighet, vid avbrott, att koppla om nétet, sé att
avbrottstiderna minimeras. Installationen av smart teknik
som upptacker begynnande fel majliggor atgérder innan
kunderna drabbas av avbrott.
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Vastsveriges starkaste naringsliv

Falkenberg Energis malindikator inom naringsliv klarar
maluppfylielsen.

Leveranssakerheten for Falkenberg Energis elnat 2019
blev 6 min 31 s per kund och &r. Leveranssékerheten for
E.ONs elnat (6vriga kommunen) 2019 blev 2 h 12 min 22
s per kund och ar. Falkenberg Energi har ett starkt nét
med mojlighet, vid avbrott, att koppla om i natet s& att
minimera avbrottstiderna. Installationen av smart teknik
som upptécker begynnande fel.

Medarbetare

No6jd medarbetar index (MNI) fér 2019 uppgick till 80.
Detta &r en 6kning med tre enheter jamfért med 2018.
NPS - rekommendationsgraden blev 47 déar varde &ver
10 &r val godkant. Under 2019 har sjukfranvaron sjunkit
med 1,1 procentenheter till 2,8 % vilket kan hérledas till
en kombination av regeloundna halsokontroller, friskvards-
stdd och en aktiv trivselgrupp som bidrar till ett positivt,
Oppet och ansvarstagande arbetsklimat. Att Falkenberg
Energi AB:s varumérke har starkts under senare &r och att
foretaget upplevs som en attraktiv arbetsgivare har synts

i flera lyckade rekryteringar som gjorts under aret. Arbets-
miljdverket har granskat ergonomin inom féretaget, med
val godként som resultat.

Ekonomi

Arets utfall jimfért med féregaende ar
Arets redovisade vinst pé 41,7 mnkr &r 5,3 mnkr lagre

an i fjol. De minskade intdkterna hanfdr sig priméart till det
mycket milda vadret under aret och lagre energileveranser.
Energiindex var 87 mot 100 for ett normalér. Elférséljningen
Okade nagot och Falkenberg Energi AB tog emot utmarkel-
sen Sveriges nojdaste féretagskunder pa elhandel av
Svensk Kvalitets Index (SKI).

Arets utfall jamfort med budget

Resultatet &r 5,9 mnkr lagre &n budget pa grund av

det milda vadret vilket ger lagre energileveranser fran
kunderna. Kostnaderna som blev hdgre an budgeterat
héarleds till avskrivningar, fastighetsunderhall, ndgra strate-
giska rekryteringar, upphandlingskostnader for ett nytt kund-
informationssystem samt lagstadgade elmatarbyte. Under
2019 var det en fortsatt hog takt pa anslutningar &ven om
det har mattats av sedan rekordaret 2018.

Finansiella poster (mnkr) m Budget 2019 | Avvikelse 2019 Utfall 2018

Intékter 249,2
Kostnader -187,0
Avskrivningar -20,0
Rorelseresultat 42,2
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,5
Resultat efter finansiella poster 41,7
Bokslutsdispositioner -14,7
Skatt pa arets resultat -5,1
Arets resultat 21,9
Investeringar 60,8
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234,3 14,9 2442
-166,7 -20,3 -178,1
-19,1 -0,9 -18,2
48,5 -6,3 47,9
0,0 0,0 0,0
-0,9 0,4 -0,9
47,6 -5,9 47,0
-19,2 4,5 -5,1
-6,3 1,2 -8,9
22,1 -0,2 33,0
60,5 -0,3 57,5

Arsredovisning 2019

Falkenbergs Vatten- och Renhallnings AB

Bolagets uppgift

Verksamheten bestar i att inom Falkenbergs kommun &ga
och hyra de allm&nna vatten- och avloppsanlaggningarna,
vara huvudman for den allménna vatten- och aviopps-
verksamheten, VA, och svara fér den kommunala
renhaliningen.

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Malet beddms som delvis uppfylit. For att nd en hogre
uppfyllelse av mélomradet behdver bolaget fortsatt

satsa pa att Oka fornyelsen av ledningsnétet, tillse att
vattenskydd fér Atran faststélls samt fortsatta arbetet med
att minska bolagets utslapp av koldioxid.

Valfard med god kvalitet
Malet beddms som delvis uppfylit. Fortsatt arbete behdver

gdras i att minimera avfallsmangder genom information och
kampanjer. Med en 6kad fornyelsetakt ar malséttningen

Ordférande: Vagn Abel
VD: Margareta Bjorksund-Tuominen
Antal arsarbetare: 0

att bolaget langsiktigt dven skall minska antalet tillféllen dar
kund &r utan vatten oplanerat.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Malet beddms som delvis uppfyllt d& inga verksamheter
oplanerat varit utan vatten under aret. Bolagets andra mal
kopplat till mélomréadet avser ett positivt bemdtande av
kunden vilket bland annat avser att ge en hog serviceniva
genom svarstider och tydlighet i information. Ett forsta steg i
arbetet ar att faststalla nulaget.

Medarbetare

Bolaget har ingen anstalld personal. Styrelsen bestar

av fem ordinarie ledamoter vilka alla & man. Bolagets
verkstéllande direktdr ar en kvinna, hon ar anstalld i VIVAB
och innehar samma position i VIVAB och i Varberg Vatten.
Personalkostnader i bolaget utgérs huvudsakligen av
ersattningar till styrelsen.
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Ekonomi

Arets utfall jimfért med foregaende ar
Intéktsdkningen jamfort med foregéende &r framst
hanforbar till 6kade brukningsavgifter inom VA-
verksamheten. Verksamheter for &tervinning och avfall
gjorde ett planenligt underskott for aret vilket &ven var

i nivd med foregéende ars resultat. Kostnadsokningen
jamfort med foregaende ar bestar huvudsakligen av 6kade
entreprenadkostnader.

Finansiella poster (mnkr) m Budget 2019 | Avvikelse 20 Utfall 2018

Intékter 174,5
Kostnader -145,1
Avskrivningar -25,3
Rorelseresultat 4,1
Finansiella intakter 0,1
Finansiella kostnader -5,8
Resultat efter finansiella poster -1,6
Bokslutsdispositioner 1,6
Skatt pé arets resultat 0,0
Arets resultat 0,0
Investeringar 96,8
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Arets utfall jimfért med budget

Arets resultat aviker fran budget med 1,9 mnkr och inom
bolagets verksamheter forekommer det bade positiva och
negativa avvikelser gentemot budget. VA-verksamheten
hade en positiv avikelse med hogre intkter an budgeterat
bland annat p& grund tilkommande anslutningar. Avfall-
verksamheten gjorde ett underskott jamfoért med budget

till storsta delen pa grund av lagre intakter fran den
fastighetsnara avfallsinsamlingen.

19

1741 0,4 168,2
-139,2 -5,9 -138,3
-28,1 2,8 -24.0
6,8 -2,7 5,9
0,2 -0,1 -0,5
-6,7 0,9 -5,1
0,3 -1,9 0,3
-0,3 1,9 -0,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
116,6 19,8 66,0

Arsredovisning 2019

Destination Falkenberg AB

Ordférande: Per Svensson
VD: Fredrik Jansson
Antal &rsarbetare: 11

Bolagets uppgift

Syftet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande
av kommunal likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip

i samarbete med naringslivet driva verksamhet for att
utveckla, profilera och marknadsfora bestksmalet
Falkenberg. Andamélet med verksamheten &r att
Falkenbergs kommun ska bli &nnu mer attraktivt som
bestksmal och vara en attraktiv kommun att bo, verka
och leva i. Bolaget ska &ven samordna och administrera
evenemang inom Falkenbergs kommun. Vidare ska
bolaget bedriva turistinformation.

Verksamhet

Ett foredome inom hallbarhet

|
Bolaget saknar malindikatorer inom omrédet.

Valfard med god kvalitet

|

Bolaget saknar malindikatorer inom omréadet.
Vastsveriges starkaste naringsliv
Maluppfylinaen blir missvisande eftersom understkning

av féretagskunders kontakt med bolaget inte har kunnat
genomfdras under 2019.

For att méluppfyllelsen ska forbattras behdver forhallandet
mellan partnerintakt och bolagets totala kostnad férbattras.

Medarbetare

Pa Destination Falkenberg AB pagér ett aktivt arbete med
att skapa en positiv och kreativ milj8, vars effekt visar sig
genom en mycket 1&g personalomséttning och kontinuerliga
spontanansokningar dven utan utlysta tjanster. Bolagets
medarbetare arbetar i manga olika projekt och med olika
sammansattningar vilket gor att arbetsuppgifterna ar
varierande.

Ekonomi

Arets utfall jimfért med foregaende ar
Arets resultat efter finansiella poster &r -12,4 mnkr vilket
ar 4,2 mnkr lagre an budgeterat. Inom verksamheten
forekommer béde positiva och negativa avvikelser
gentemot budget.

Intékterna &r 0,4 mnkr battre &n budgeterat. Avvikelsen
beror framst pa tillkomna icke budgeterade projekt sdsom
Matens Hjéltar och ett samverkansprojekt avseende
driften av en turistbyraverksamhet pa Gekas i Ullared.
Aven projekt tillhdrande Falkenberg skafferi har fatt dkade
intakter i fornallande till budget.

Den stérsta anledningen till den negativa budgetavvikelsen

finns under posten dvriga externa kostnader som éar 3,5
mnkr hogre &n budgeterat. Det beror framst pa ett inkdp
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av en digital skylt till E6:an i norrgéende riktning samt ett
uppdrag som bolaget har fatt att ombesdrja marknads-
foringsbidrag till foreningar for 2019 och framéat. Detta
uppdrag beslutades av kommunen efter att Destination
Falkenberg AB beslutat om budgeten fér 2019. Under &ret
tillkom dessutom ett icke budgeterat projekt, EM F17, som
agde rum i september 2019 och som har bidragit till de
dkade kostnaderna jamfdrt med budget. Aven personal-
kostnader blev hdgre an budgeterat, med 0,2 mnkr, vilket
framst beror samverkansprojektet avseende driften av en
turistoyraverksamhet pa Gekas i Ullared som har bidragit
till utdkning av personalstyrkan med tva halvtidstjanster
frdn och med juni manad. Avskrivningar blev 0,9 mnkr ho-
gre &n budgeterat till foljd av nedskrivning av den digitala
skylten vid E6:an.

Finansiella poster (mnkr) m

Intakter 3,6
Kostnader -14,7
Avskrivningar -1,2
Rorelseresultat -12,3
Finansiella intakter 0,0
Finansiella kostnader -0,1
Resultat efter finansiella poster -12,4
Bokslutsdispositioner 13,1
Skatt pa arets resultat -0,7
Arets resultat 0,0
Investeringar 0,4
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Arets utfall jimfért med budget
Arets resultat &r 4,8 mnkr lagre &n foregaende ars resultat.

Intékterna fér 2019 har varit 0,8 mnkr hdgre vilket framst
beror pa dkade projektintakter. Under aret har det till-
kommit flera nya projekt som Skordetid i Halland, Matens
Hjaltar och samverkansprojektet kring driften av en turist-
byraverksamhet p& Gekés. Aven projekt tilhérande Falken-
berg skafferi har fatt dkade intékter dels pa grund av fler
deltagare samt utdkad samverkan i projekt Passion for Mat.

Ovriga externa kostnader &r 3,7 mkr hdgre an utfallet

for 2018 vilket framst kan héarledas till inkdpet av den
digitala vagskylten, det nya uppdraget om att ombesérja
marknadsféringsbidrag till féreningar samt de nytillkomna
projekten Skdrdetid i Halland och Matens hjéltar.
Personalkostnader fér 2019 blev 1,1 mnkr hdgre an utfallet
2018 vilket beror pa full personalstyrka samt nya tjanster
till turistbyraverksamheten i Ullared. Aven avskrivningarna
blev hogre under 2019 jamfort med 2018 pa grund av
nedskrivningen av den gamla digitala vagskylten.

Budget 2019 | Avvikelse 2019 Utfall 2018
3,2 0,4 2,8

11,0 3,7 -10,0
-0,3 -0,9 -0,3
-8,1 -4,2 -7,5
0,0 0,0 0,0
-0,1 0,0 -0,1
-8,2 -4,2 -7,6
0,0 13,1 7,6
0,0 0,7 0,0
-8,2 8,2 0,0
1,2 0,8 1,0

Arsredovisning 2019

Raddningstjansten Vast

Ordférande: Rebecka Kristensson Forbundsdirektor: Jan Sjostedt Antal drsarbetare: 366

Forbundets uppgift

Forbundets uppgift &r att vi tilsammans med andra ska
skapa trygghet genom skydd mot odnskade handelser.

Verksamhet
Ett foredome inom hallbarhet

Forbundet saknar malindikatorer inom omradet.

Valfard med god kvalitet

Forbundet saknar malindikatorer inom omradet.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Forbundet saknar malindikatorer inom omradet.

Medarbetare

Det langsiktiga arbetet med arbetsmiljéverktyget
Kraftkartan har fortsatt. Verktyget syftar till att starka
medarbetarnas mojlighet att paverka sin egen och sin
arbetsgrupps arbetsmiljé.

Tillsammans med Falkenbergs kommun och
Arbetsformedlingen startades under aret projektet
Jobbspér Raddningstjanst, inom DUA (Delegationen for
unga och nyanléanda i arbete), med intentionen att utrusta

deltagarna med verktyg for att kunna soka sig vidare i
yrket som beredskapsbrandman.

Sjukskrivningstalen ar pa motsvarande niva som
foregaende &r och ligger nu pa 5,6 procent av arbetad tid.
Sjukfranvaron ar hdgre bland de kvinnliga medarbetarna
an de manliga.

Ekonomi

Arets utfall jaimfért med foregaende ar
Raddningstjénsten Vast redovisar ett resultat pa

6,1 mnkr vilket ar 5,5 mnkr battre &n foregaende

ar. Exklusive realisationsvinster och avsattning till
resultatutiamningsreserv redovisas ett resultat pa 3,9
mnkr. Det &r framfor allt Okade intékter som avser den
storsta skillnaden mot 2018.

Arets utfall jamfort med budget
Resultatet innebér en avvikelse mot budget pa 4,6 mnkr.
Det Okade resultatet beror till storsta delen pé att den
medlemsbidragsfinansierade verksamheten redovisar
ett resultat som &r 4,3 mnkr béttre &n budget pa grund
av hogre intakter och tillfalliga vakanser. Den extern-
finansierade verksamheten Trygghetsteamen redovisar
aven den ett hdgre resultat &n budgeterat vilket beror pa
tilaggsavtal inom trygghetsteam norr.
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Finansiella poster (mnkr) m Budget 2019 | Avvikelse 2019 Utfall 2018
5,1

Intakter 184,9 179,8 177,6

Kostnader -173,7 -172,8 -0,9 -171,8

Avskrivningar -5,2 -5,5 0,3 -5,2

Rorelseresultat 6,0 1,5 4,5 0,6

Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 - . L

Resuttat tter inansiela poster Revisionsberattelse
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0

Skatt pé arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

o oo for 2019
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Kommunstyrelsen,
ansvarar for att verks3
géllande mal, beslut oc
galler f6r verksamheten. D
finns en tillr&cklig intern kontf
fullmaktige.

\nderna och beredningarna

geten bedrivs i enlighet med
linjer samt de féreskrifter som
svarar ocksa for att det
samt aterredovisning till

Revisorernas ansvar &r att granska
kontroll och att rakenskaperna &r rattvi
att préva om verksamheten bedrivits i en
fullmaktiges uppdrag, mal och de foreskriftS@om galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunens
revisionsreglemente, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomférts med den inrikining och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning. | revisionsarbetet har vi bitratts av PwC.

Granskningsresultat

Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2018.

Grundliaggande granskning

Under aret har vi genomfort en grundlidggande granskning
av ndmnder och styrelse i enlighet med god revisionssed.
Granskningen har successivt utvecklats och delvis
anpassats till den goda sed som ar definierad av Sveriges
kommuner och landsting (SKL).

Var granskning av verksamheten har bland annat
genomfdrts genom dokumentstudier, vilka har
kompletterats med 6verlaggningar med kommunstyrelsens
presidium och namndernas presidier vid tv4 tillfallen
under aret. Vid dessa sammantraden har fragor som
berdr styrning, uppfolining och kontroll behandlats. Vi har
aven traffat féretradare for verksamheten for att informera
oss djupare. Namndernas protokoll har fortldpande

gétts igenom med fokus péa vasentliga beslut fattade av
namnderna. Vi har avrapporterat vara iakttagelser fran var
grundldggande granskning till samtliga n@mnder.

Var grundlaggande granskning omfattar féljande omraden;

a) God ekonomisk hushallning - uppféljning av
fullmiktiges mal
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npdrag och granskningsinriktning

b) Namndernas styrning och interna kontroll
c) Arsredovisning

Den grundlaggande granskningen har kompletterats

med férdjupade granskningsinsatser i enlighet med

var riskbedémning och revisionsplan. Resultatet av de
fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat
stycke nedan.

a) God ekonomisk hushallning - uppféljning av
fullmaktiges mal

| kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall
anges mal och riktlinjer som &ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin skall anges de
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushalining. Revisorerna skall darefter bedéma om
resultatet i &rsbokslutet ar forenligt med de méal som
fullmaktige fattat beslut om.

Falkenbergs kommun har en relativt ny styrmodell
innebérande att fullmaktige faststallt fyra dvergripande
utvecklingsmél, vilka ndmnderna och styrelsen (och
bolag) har att arbeta i enlighet med. Dérutdver har

aktige faststallt kritiska kvalitetsfaktorer (KKF), vilka
yderna och styrelsen skall foljia upp. Arliga malvarden

mélsattningSga kopplade till god ekonomisk hushallning.

Bedomning
Vi bedémer att dre
mal fér god ekonomis
perspektivet. De finansi&
(resultat- och soliditetsma

esultat &r forenligt med fullméktiges
R /shallning i det finansiella
alen for 2018 ar uppfyilda

Under éret har vidareutveckiing
med avseende pa verksamhetsm3
god ekonomisk hushallning. Uppfé
utvecklingsmal samt uppdrag har fért

styrmodellen skett

g av betydelse for

y av kvalitets- och
ats jamfort

utvecklingsmalen dnnu inte medges. Slutsa
atgdrder infér framtiden i anledning av arets

ge tydligare underlag for fullméktiges bedémning a
utférd verksamhet i férhallande till malséttningar och
prioriteringar.

Vi har tagit del av den uppfdljning som ldmnas i
arsredovisningen avseende de fyra évergripande
utvecklingsmalen, men kan i anledning av denna inte
ldmna nagon tydlig bedémning avseende uppnatt resultat

for aret i forhallande till en tydligt definierad malséttning.
imndernas malséttningar, vilka inte &r féremal fér

har bestdmt samt Sreskrifter som géller for verksamheten.

interna kontrollen &r
en bedrivs pa ett i Gvrigt

De skall ocksa se till a
tillrédcklig samt att verksa
tillfredsstéllande sétt.”

rna skall ha en
malsattningar
sadant séatt att
uppratthalls

Med ovanstaende avses att na
styrning och kontroll s att fullmak
uppnas. Verksamheten skall bedriva
medborgarnas fértroende for verksamh
och forstarks.

Falkenbergs kommun har under &ret paborjat
utvecklingsomrade avseende styrning och intern
kontroll kopplat till den nya styrmodellen fér komm
Kommunstyrelsen har givit forvaltningen i uppdrag att
revidera nuvarande styrmodell med mals&ttning mot
budget 2020.

Bedomning

Vi har under aret genomfért en férdjupad granskning av
intern styrning och kontroll. Efter genomférd granskning &r
var samlade bedémning att kommunstyrelsen, ndmnderna
och styrelserna inte fullt ut har sékerstéllt att det finns

ett &ndamalsenligt system for styrning, uppfoljning

och kontroll for att skapa forutséttningar for att bedriva

en dndamalsenlig och fran en ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande verksamhet med tillrécklig intern kontroll.

| rapporten ldmnas ett antal rekommendationer for att
vidareutveckla arbetssétt och rutiner inom kommunen vilka
bér prioriteras av kommunstyrelsen under kommande ér.
Vi kommer I6pande att félia upp véra iakttagelser framéver.

c) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att uppréatta bokslut
och arsredovisning i enlighet med bestammelser

i kommunallagen och kommunal redovisningslag.
Utformning och innehall skall flja god sed, det vill
séga vara i enlighet med gallande lagstiftning och hur
normgivande organ tolkat lagstiftningen.

Beddomning

Var bedémning é&r att arsredovisningen ger en réttvisande
bild 6ver verksamhetens resultat, stéllning och utfall for
ar 2018. Balanskravet uppfylls. Rékenskaperna bedéms i

Arsredovisning 2019

allt vésentligt vara réttvisande. Vi noterar att kommunens
hantering av statsbidrag fér flyktingverksamhet och
Statsbidrag fér 6kad bostadsbyggnation (Byggbonus)
inte har hanterats i enlighet med god redovisningssed.
Periodisering av statsbidragen har inte skett korrekt och
de uppgér till védsentliga belopp men hur stor del som
borde varit resultatférda &r 2018 har inte redovisats av
kommunstyrelsen.

Vi noterar dven att redovisning av
exploateringsredovisningen inte sker fullt ut enligt god
sed dé nettovérde av betalningsstrémmar (inkomster
och utgifter) redovisas i balansrakningen. Uppgift

om resultatavvikelsen i bokslut 2018 till féljd av
awvikelsen fran god redovisningssed har inte ldmnats
av kommunstyrelsen. Utredning och korrigering

av exploateringsredovisning i enlighet med god
redovisningssed bdr ske under 2019.

Den beloppsméssiga storleken pa identifierade avvikelser
kan inte bedémas fullt ut da uppgift om detta saknas

i érsredovisningen. Avvikelserna fran god sed har
emellertid noterats &ven tidigare ar varfér vi uppmanar
kommunstyrelsen att framgent anpassa redovisning i
enlighet med god redovisningssed.

Fordjupade granskningar
i har under aret slutfort fem fordjupade granskningsinsatser.
granskningar har fortldpande avrapporterats il

Granskning av intel
férsorjningsstod

- Granskning av styrning

investeringsprocessen sal
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derla? for bedomning i Revisorernas uttalande
r

agan
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrinet for
Omning i ansvarsfrédgan aberopar vi kommunstyrelsen och ndmnderna samt enskilda
ovanstée granskningar granskningsrapporter ledam&ter i dessa organ.

granskningsrag@rter har fortldpande under aret Gversants Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018
till kommunfullm . godkanns. Den &r i allt vasentligt uppréattad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen och normering.

forfrdgningar samt dver
verksamhetsforetradare.
Overldggningar med kommu

dessutom haft
aktiges presidium.

Falkenberg den 11 april 2019

Gilsta Svensson

Carina Ejdestig

# Sven-Ame Rasmussén® Jan Nilsh

Forvaltningschef: Linda sson Antal arsarbetare: 0 (verksamheten

f =
Anders Malmstriom®®*

*Vald revisor fran och med 2018-01-30
**Vald revisor fran och med 2019-01-29
**\/ald revisor fran och med 2018-11-27

Bilagor:

® Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2018, PwC

e Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn for de kommunala bolagen
* Revisionsberattelser for de kormnmunala bolagen
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